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Sylog erbjuder konsulter inom
systemutveckling, teknik och it.

Vi hjalper vara uppdragsgivare med
digitalisering och produktutveckling
samt deltar i utvecklingen av tjanster och
produkter som férandrar och forbattrar
tillvaron fér manniskor over hela varlden.

Vart mal ar att vara vara kunders sjalvklara val av
samarbetspartner och den basta arbetsgivaren for
konsulter inom dessa omraden. Vi har verksamhet

i Stockholm, Uppsala, Linképing, Goéteborg, Malmo
och Lund.

Sedan 2007 ar Sylog en del av Data Respons
(datarespons.com). Data Respons &gs sedan 2022
av Akkodis (akkodis.com). Akkodis &r en interna-
tionell koncern inom digitalisering med &ver 50.000
medarbetare i 30 lander.
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2022 — FORTSATT TILLVAXT
OCH UTVECKLING

2022 har préaglats av fortsatt tillvaxt och merparten
av vara enheter har haft en stark utveckling. Den
totala tillvéxten for oss var 14% under 2022. Storst
tillvéxt har vi haft inom férsvar och fordonsindustrin.
Under forsta halvaret forstarkte vi var positon i

sddra Sverige genom foérvarvet av Neodev AB, ett
konsultbolag med bas i Malmo som erbjuder bade
konsulttjanster och helhetsataganden. Bolaget har 25
specialiserade medarbetare inom mjukvaruutveck-
ling, maskininlarning och molntjénster.

Vart hallbarhetsarbete pa Sylog har sedan starten
haft ett 1angsiktigt och ansvarfullt perspektiv. Det
galler bade i relation till vara kunder och egna anstall-
da och som samhallsmedborgare. Hallbarhetsarbetet
ar darfor en central del av var verksamhet.

D4 det distansbaserade arbetsséttet till stor del
férandrat manga av vara medarbetares arbetsdagar
har vi anpassat vara kontor och bl.a. byggt om vart
huvudkontor i Kista med en ny planlésning med
Oppna arbetsplatser. Vi har &ven samlokaliserat
var inhouse-verksamhet i Stockholm till kontoret i
Lilieholmen. Totalt sett har vi minskat kontorsytan

i Stockholm och fatt en storre flexibilitet och hogre
yteffektivitet.

Trots en fortsatt orolig omvéarld med hdg inflation och
Ryssland fruktansvarda invasion av Ukraina ser vi en
fortsatt god efterfragan av vara tjanster och planerar
for fortsatt tillvaxt.

Konkurrensen &r fortsatt hdrd om medarbetare inom
digitalisering och teknik och ingenjérer &r en nyckel-
kompetens fér manga olika branscher. Tillgadngen pa
arbetskraft och oférutsedda handelser i varldseko-
nomin och miljén &r de stérsta riskfaktorerna som
fortsatt kan komma att paverka marknaden och véara
kunders investeringsmajligheter.

| denna arsredovisning presenterar vi utover siffror,
aven nagra av vara olika verksamheter inom Sylog-
koncernen. Ni far har méta medarbetare som ger en
liten inblick i deras arbete och vad som driver dem
och vi ger aterblickar pa vad som skett i och runt
Sylog. Vi presenterar ocksa nagra aktuella fradgor
som Sylog varit med och drivit. Avslutningsvis vill

jag tacka alla medarbetare, samarbetspartners och
kunder for ett starkt 2022. Det &r ett privilegium att fa
leda en organisation med sé fantastiska medarbetare
och spannande kunder.

Stockholm, maj 2023

Johan Jacobsson
Koncernchef och vd, Sylog Sverige



Vi arbetar i hela kedjan fran ledning
och planering till genomférande och

kvalitetssakring. Vi arbetar med

varldsledande kunder inom bland annat
telekom, fordon, sdkerhet, spel och media.

Genom spetskompetens inom produkt- och system-
utveckling, digitalisering och automatisering hjalper
vi vara uppdragsgivare att bibehalla, utveckla eller

férstéarka sina positioner.

Leveransen sker antingen i form av rena konsult-
uppdrag som utfors pa vara kontor eller pa plats
hos vara kunder. Allt oftare sker var leverans i form
av hela team som tar ansvar for hela eller delar av
ett projekt. Vi vet att manga av vara uppdragsgivare
uppskattar att vi har mdjlighet att erbjuda kombina-
tionen av nyexaminerade ingenjérer och seniora
specialister inom en mangd olika omraden. Utover
detta har Sylog ett véletablerat partnernatverk

med konsulter inom en méngd olika omraden som
forstarker och kompletterar vart erbjudande.
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ROLLER I SYLOGS ERBJUDANDE

Ledare

Projektledare, agila coacher, product
owners och scrum masters. Vi ar vana
att leda saval internationella projekt med
hundratals medlemmar som tekniska
projekt inom utveckling, integration och
férvaltning.

Genom att vara mentorer och coacher
kan vi efter ett projekts avslut vara ett

stod for vara kunders framtida utveckling.

Vi ar vana att delta i férdndringsarbete
och vid inférande av nya arbetssatt.

Specialister inom systemutveckling
Utvecklingen gar snabbt och det dyker
standigt upp nya plattformar och ny
teknologi. Det kommer ny elektronik, nya
komponenter dar det kravs drivrutiner
och nya séatt att kommunicera.

Vart ansvar &r att alltid halla oss upp-
daterade. Vi arbetar med alla faser i ett
utvecklingsprojekt, fran forstudier, tek-
nologi- och arkitekturval till design och
programmering. Vi arbetar med inbyggda
system eller olika former av it-Iésningar.

Det kan handla om utveckling av platt-
formar for radiobasstationer, medicinsk
utrustning, lastbilar, tag eller industri-
teknik. Det kan ocks4 vara internet-
baserade tjanster och stddsystem hos
teleoperatérer, banker, férsékringsbolag,
spelbolag och myndigheter.

Véra konsulter &r ofta delaktiga i projekt
som stéller hdga krav pa sékerhet, pre-
standa, datavolymer och stabilitet. Sylogs
konsulter har forstéelse for helheten och
djupa kunskaper inom teknik, integration,
sékerhet och test.

Test och kvalitetssakring

Med nagra av Sveriges mest erfarna
konsulter inom test och kvalitetssakring
hjalper vi dig med test, testledning och
processforbattringar.

En telefonvéxel, en internetbank eller
programvaran i ett flygplan eller bil. Allt
maste fungera innan de kan lanseras. Att
testa och kvalitetssakra &r en viktig del i
processen. Nya system ar alltid dyra att
utveckla men de blir &nnu dyrare om det
inte fungerar. Sylogs konsulter hjélper till
att planera och genomfora tester, frén start
till mal. Fr&n web och telekom till produkter
inom medicinsk forskning. Vi kan &ven
stétta med kompetens inom verifiering och
validering for att sékerstélla att en produkt
eller ett it-system klarar en certifiering.

Vi &@r vana att agera mentorer och
coacher for att stotta vara kunder i
deras kvalitetsarbete. Vi arbetar ofta
med projekt inom testautomatisering,
dar syftet ofta ar att automatisera bort
manuellt arbete.

Cloudtjanster

Vi &r helt leverantérsoberoende och arbe-
tar med uppdrag som innefattar allt fran
arkitektur och design till integration och
drift av storskaliga och prestandakravan-
de I6sningar i en mangd olika branscher,
huvudsakligen med plattformarna Azure
(Microsoft), AWS (Amazon) och GCP
(Google).

UX/ul

Vi hjélper er hela vagen fran forstudie
till uppfdljning och vidareutveckling av
helhetskoncept for digitala upplevelser
(webb, app, system/tjanst).

Genom att jobba agilt och med kontinu-
erliga avstdmningar med slutanvandarna
(prototyper, anvéndartest och under-
s6kningar) sékrar vi att upplevelsen blir
ratt designad och far ett val fungerande
anvandargranssnitt.

System Engineering

Vara konsulter inom system engineering
arbetar foretradelsevis i branschen som
forsvar, fordon, transport och telekom
med kravnedbrytning, systemering och
specificering i enlighet med ISO 15288.

Integrerat Logistik Stod (ILS)

ar ramverk for underhall av system till I1ag-
sta mojliga livscykelkostnad. Vi arbetar
med alla delar inom ILS, fran ledning

av hela processen till framtagning av
dokument och beredningar.

Exempel p& leveranser och omraden:

. Underhallsberedning

. Reservdelsberedning

. Teknisk order Underhallsforeskrift
(TO UF)

. Materielvardsscheman

. Utbildningsplaner

Systemsakerhet

Vara konsulter inom system engineering
arbetar foretradelsevis i branschen som
forsvar, fordon, transport och telekom
med kravnedbrytning, systemering och
specificering i enlighet med ISO 15288.

Exempel pa leveranser:

. Systemsédkerhetsplan (SSPP)

. Sakerhetskravsanalys (SRCA)

. Preliminart sékerhetsutlatande (SCA)
. Systemsékerhetsdeklaration (SSD
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Konsultuppdrag - specialister,
kompetensférstarkning och radgivning

Vi kombinerar vara specialiserade konsulter inom
Sylog med unga ingenjorer fran YABS och vart
partnernatverk Profinder for att sakerstalla att vara
uppdragsgivare alltid far den bast Iampade konsul-
ten och det starkaste teamet.

Ataganden eller kompletta team

Vi fokuserar pa vad du som kund vill ha genomfort
och tar fullt ansvar fér bemanning, planering, upp-
féljning, rapportering, lokaler och it. Vi levererar
kompletta agila team och helhetsdtaganden inom
utveckling, kvalitetssdkring och férvaltning.

Ofta arbetar vi pa plats tillsammans med vara
kunder men vi arbetar ocksd fran vara egna kontor
i Stockholm, Linképing och Géteborg. Vi anvénder
oss dven av kompetens och resurser fran vara
systerbolag runt om i Europa och Asien.



2021 2022

startar Sylog Syd i Lund férvarvar
och 6ppnar aven kontor i Neodev AB i
Uppsala Malmé

Sylog blir en del av

AKKA Technologies
och etablerar moln-
tjanster som ett
kompetensomrade

2019

Sylog grundades 2002 av Mats Hedberg och Johan Jacobsson som startar Sylog Sys-
fortfarande &r verksamma i bolaget. Verksamheten har utvecklats ITPTS .meft SgeCia-
. ISter Inriktaae
fran 4 personer (2003) till en koncern med 6 kontor, 9 dotterbolag mot Sveriges for-
och Over 580 konsulter i uppdrag vid utgangen av 2022. svarsmyndigheter
lllustrationen visar nagra av bolagets milstolpar. 201 8
startar Sylog Jasper
med inriktning mot 201 6 201 6
UX, Ul och media forvarvar Atero i startar Sylog Epic 201 6
Linkdping — specialister .
inom systemut- ENLIRETT :
veckling South Pole Consulting,

Open Source-specialister

2015

startar
Sylog Ost AB i

2014

grundar YABS -
Young Aces By Sylog

=

2002 2006 2007 2008 2009 2012 2013

Sylog Sverige startar vi partner- blir Sylog en del Arets DI Gasell i Sveriges snabbast vaxande 10-4rs jubileum férvarvar
grundas natverket av Data Respons Stockholm konsultbolag enligt Ahrens och en tillvaxt iWise AB
Profinder Rapid Growth och Affarsvarlden pa 25%

och Sylog Vast




Sylog Sverige, 556633-7555 ar

| moderbolaget finns centrala funktioner fér
ekonomi, férséljning, personal och hantering av
samarbetspartners. Vidare ingar ocksa Sylog
Stockholm dar 111 anstallda konsulter ingér,
fordelat pa fem grupper. Utdéver Sylog Sverige
AB har verksamheten under aret bedrivits i nio

dotterbolag. Mer information om respekive bolag

finns pa sylog.se

AKKODIS

DATARESPONS ASA

SYLOG SVERIGE AB

DOTTERBOLRAG

Bolagsstyrning

Arbetet i Sylog Sverige AB leds av vd och oljs
upp av styrelsen. Sylog Sverige och samtliga
dotterbolag f6ljs upp manadsvis och granskas
av koncernens revisor. Koncernen har en
gemensam uppférandekod.

moderbolaget fér Sylogs verksamhet.

Sylog Stockholm

Chef Ylva Lilja (1971)
Sylogs stdrsta enhet med kon-
sulter inom samtliga av vara
kompetensomraden.

iWise AB, 556685-9152

Vd Hakan Jacobsson (1964)
Specialiserade konsulter inom system-
utveckling och projektledning.

YABS AB, 556944-6932

Business Unit Manager

Ella Pourmand (1976)

YABS - Young Aces By Sylog, rekryterar
unga och nyexaminerade konsulter inom
teknik och it. YABS vision ar att attrahe-

ra de basta unga ingenjdrerna i Sverige.

Sylog Vast AB, 556976-8640

Vd Therese Hansson-Rosenqvist
(1968)

Sylog Vast erbjuder spetskompetens
inom systemutveckling, agilt ledarskap,
kravhantering och kvalitetssékring.

Sylog Ost AB, 559017-0014

Vd Fredrik Landberg (1977)
Sylog Ost ar Ostergétlands ledande
leverantér av specialiserade konsult-
tjanster till hégteknologiska kunder
med stora komplexa projekt inom
system- och mjukvaruutveckling.

Sylog Epic AB, 559075-7901

Vd Lars Hansson (1975)
Specialiserade konsulter inom digitali-
sering, web- och systemutveckling.

Sylog Jasper AB, 559192-6760
Vd Sebastian Stureborg (1973)
Sylog Jasper erbjuder expertis inom
digitalisering med sérskilt fokus p&
FrontEnd-utveckling (web och mobila
applikationer), Customer Experience
(UX och digital design), samt kravhan-
tering och Quality Assurance.

Sylog Systems AB, 559214-6319
Vd Erik Westman (1978)

Sylog Systems har ett sarskilt fokus
pé Sveriges férsvarsmyndigheteter.
Exempel pa tjansteomraden &r
Systems engineering, kravspecifice-
ring och tjanster inom ILS-omradet.

Sylog Syd AB, 559337-8861

Vd Anders Otterstedt (1983)

Sylog Syd erbjuder hela Sylogs
tjansteportfolj med bade anstallda och
frilansande konsulter inom systemut-
veckling och digitalisering.

Neodev AB, 556909-9756

Vd Fredrika Olsson (1962)
Neodev AB har sin bas i Malmd med
25 specialiserade medarbetare inom
mjukvaruutveckling, maskininl&rning
och molntjénster.



Att attrahera de basta och mest
kvalificerade konsulterna ar nagot hela
it-branschen jobbar med. Sylog har
genom YABS - Young Aces by Sylog -
skapat en attraktiv modell fér att borja
karriaren som systemutvecklare.

Sylog vill precis som andra it-bolag locka de mest
talangfulla medarbetarna. For att erbjuda kunder
tjdnster av hégsta kvalitet galler det att medarbetar-
na klarar av det och har den kompetens som kréavs.

| dotterbolaget YABS har Sylog skapat en ungdomlig
atmosféar, dar medarbetarna kan férena jobbet med
socialt umgénge. Sylog blir som en extra familj eller
umgangeskrets, vilket manga ganger behovs for
unga personer som kanske bytt ort for att bdérja sitt
férsta jobb pa Sylog.

Pa YABS lagger ledningen ett extra stort fokus
pa& medarbetarutveckling och hjélp att komma in i
konsultrollen p4 ett bra satt.

» Har far de lara sig att ta egna
initiativ och jobba aktivt i team.
Efter en tid blir de fullfjadrade
konsulter och kan vara ute hos
kunderna och sjélva driva projekt.
Genom YABS far de en bra start i
yrkeskarridren.

YABS

Ella Pourmand &r Business Unit Manager pa YABS
sedan arsskiftet 22/23.

Pa YABS hemsida (www.yabs.se) finns mer
information om hur det ar att jobba dér, vilka
tjanster som erbjuds och tips fér dig som studerar.
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Mikael Lindberg, regionchef Sylog Uppsala

Sylog har sedan tidigare bade kunder och anstallda
som &r baserade i Uppsala-regionen. Under 2021
beslutade vi oss for att etablera ett lokalt kontor i
Uppsala. Under 2022 tilltrddde Mikael Lindberg som
regionansvarig. Mikael har en bakgrund som utveck-
lingschef och har ockséd arbetat med f6érsaljning och
rekrytering.

Uppsala &r Sveriges fjarde stérsta stad och basen

" M fér manga ledande féretag inom life science, som
Sylog har en S._peCIe.” I(UItUI’, va.rje t.ex. Cytiva, Biotage, Q-med, Thermo Fischer och
medarbetare ar Uﬂll( OCh det f/nns ett Fresenius Kabi. Det finns &ven ett stort antal andra

féretag inom branscher som datakommunikation,
spelutveckling och finansiella tjanster. Utdver en

starkt engagemang for att det ska vara

ratt uppdl’ag till ratt person. stark foretagsmarknad finns ocksa Nordens &ldsta
Universitet i Uppsala.




Vi delar Sylogs véarderingar
och filosofi med personalen
I centrum. Den storsta
skillnaden ar att vi har ett

stérre fokus pa maskininlarning

och Al.

Fredrika Olsson,
vd pa Neodev

Neodev ar ett IT-bolag med bas i

Malmo som likt Sylog erbjuder bade
konsulttjanster och helhetsataganden
och som nu ér en del av Sylog. Bolaget
har 25 specialiserade medarbetare inom
mjukvaruutveckling, maskininlarning
och molntjanster.

Vad ar Neodev for foretag?

Neodev &r ett bolag som grundades av mig och
nagra tidigare kollegor. Jag ar fran Stockholm, men
flyttade till Ska&ne runt sekelskiftet efter att ha spen-
derat 10 &r pa Ericsson som chef och projektledare
ute i Kista. | Malmé hamnade jag pa andra sidan
bordet som regionchef p& Endevo, ett konsultbolag.

Och nu ar ni en del av Sylog. Hur kom det sig?
Vi trivdes som enskilt bolag, men blev tid till annan
uppvaktade av andra bolag som ville férvarva oss.
Men vi visste ocksa vad vi i sa fall sokte och inget
bolag matchade riktigt det, sa vi borjade leta sjal-
va och Sylog kom da snabbt upp som det basta
alternativet. Jag hade ockséa redan under min tid pa
Ericsson jobbat med Sylog, da jag anlitade dem for
konsultuppdrag. Jag gillade redan da hur de arbe-
tade, sa nar vi beslutade oss for att starta Neodev
hade jag Sylog som inspiration fér hur ett konsultbo-
lag ska agera, bdde mot anstallda och kunder.

Kan du beskriva matchningen mellan bolagen?
Dels kande vi till Sylog sedan tidigare och visste att
de hade samma installning till medarbetare, hallbar-
het och satt att jobba som vi. Och samtidigt kunde
vi vara ett komplement till Sylogs egna erbjudanden.
Sedan ar det ocksa en liten kul tvist att samtidigt

som vi letade efter en ny "7mamma”, sa var Sylog pa
jakt efter att etablera sig i Skane. Och personligen
onskar jag att borja trappa ner inom nagra ar och att
gora Neodev mindre beroende av mig. Sa tajmingen
var bra pa manga satt.

Jobbar ni nu pa ndgra gemensamma kunder
eller projekt?

Inte s&8 mycket dn, men det ar klart att vi har ett 6ga
pa detta framover nar vi kommer arbeta mer tillsam-
mans kring sélj och med gemensamma kunder. | var
varld sd ar det en fordel att vara i en storre kon-
stellation vid exempelvis ramavtalsupphandlingar.
Dessutom far vi nu tillsammans ett starkare erbju-
dande och 6kad kapacitet p& marknaden. Men vilka
uppdrag Vi ska jobba med, det finns det inga krav pa
fran Sylogs sida. En tydlig mojlighet for oss ar det

vi kallar Neodev Studio dar vi jobbar med helhets-
ataganden for kunder. Den typen av projekt jobbar
ocksé Sylog med, sé har finns uppenbara synergier
bade kring sélj och bemanning av projekt.

Kommer Neodev att férandras pa nagot satt som
del av Sylog?

Inte pa kort sikt satillvida att det inte finns nagra
krav pa att vi ska integreras eller heta Sylog, utan vi
fortsatter som ett fristdende dotterbolag under eget
varumarke. Sedan kommer vi sdklart att kunna lara
mycket av varandra pa olika satt och tillsammans
delta med vara specialkompetenser i gemensamma
upphandlingar och liknande. Sa vara kunder kom-
mer nog att uppleva att vi breddats och fatt mer
muskler i det vi kan erbjuda som en helhet. Men
framfdrallt ar det en trygghet att ha en stor spelare i
ryggen. Sylog far kompetens och fler resurser, och
vice versa.
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Under 2022 har vi genomfért uppdrag fér ndrmare ett
90-tal olika uppdragsgivare inom branscherna nedan:

OVRIGT

l 13% TELEKOM

MEDICIN-
TEKNIK
4%

20%

INDUSTRI
6%

2022

SAKERHET
& FORSVAR
18%
FORDON
27%
TRANSPORT
12%

De alira flesta av vara kunder ar varldsledande inom sina branscher.
Vi arbetar med uppdragsgivare i vitt skilda branscher men med den
gemensamma namnaren att de alla bedriver en avancerad produkt-
eller tjansteutveckling.

Vi stravar alltid efter nara och langsiktiga samarbeten med ambitionen att bli en strategisk
specialistleverantor. Genom att vi forstar vara kunders mal, utmaningar och omvérld blir

vi en stark partner och investerar mycket tid i att Iara k&dnna vara uppdragsgivare och de
branscher de verkar inom. Var samlade kunskap kan hjélpa vara kunder att 6ka sin konkur-
renskraft och forstéarka sin position.




Sylog erbjuder tjanster till uppdrags-
givare i nastan alla branscher.
Tyngdpunkten ligger pa branscher dar
ny teknik ofta innebar stora forandringar.
Nar it och digitalisering mojliggor snabb
och effektiv forandring, da ar vara
konsulter med och leder, utvecklar och
kvalitetssakrar framtiden.

Fordon

Hela transportsektorn ska stélla om och bli elek-
trisk. Det &r ambitionen bakom klimatmalen som vi
atagit oss som land. Men hur ska dessa framtidens
fordon fungera och uppfattas som likvéardiga och
helst battre &n dagens férbrédnningsmotordrivna
fordon? Sverige har ledande féretag i branschen
som Scania och Volvo. Sylogs konsulter deltar i
arbetet med framtidens fordon inom omraden som
till exempel batteri- och hybridteknik, sjalvkérande
fordon, kommunikation och sdkerhet.

Transport

Tag, sparvagn eller tunnelbana &r ur miljéaspekt de i
sarklass minst skadliga satten att resa. Att nuvaran-
de tagstrackor uppgraderas och nya strackningar
byggs ut &r oerhdrt viktiga insatser for att minska
transporter i luft och pa vara vagar.

Sylog har samarbetat med vérldsledande bolag som
Alstom i 20 ar. Har arbetar vi med bade plattformar
for sdkerhet, dvervakning och andra komponenter
som kravs for sakra och snabba transporter av bade
gods och manniskor.

Telekom

Sverige har lange varit ledande inom telekomindu-
strin. Ericssons starka tillvaxt p4 90- och 00-talet
har utgjort basen i det svenska it-undret. Men hur
ser nésta steg ut inom telekommunikation? Hur
kommunicerar vi och vilka verktyg anvénder vi

nar de idag ledande tillverkarna inte har samma
fraschor langre? Det ar sddant som Sylogs konsul-
ter & med och utvecklar.

» Hastigheten och den laga latensen for 5G kommer att géra en
oerhort stor skillnad. Vid toppfart kommer 5G att vara cirka 100
ganger snabbare dn 4G. Det betyder att du kan utveckla applikationer
dar ultralag latens och hog bandbredd ar viktiga: tink sjalvkorande
fordon, automatiserade hamnar, fjarrkirurgi etc.

Patrik Veraja
Telekomspecialist
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Foto: Antonia Sehlstedt/Férsvarsmakten

Forsvar

Ett allt mer spant omvéarldslage har satt vart nationella forsvar i fokus.

Forsvarsmaktens formaga och insatser ar idag, till skillnad fran decennierna efter

Kalla krigets slut, en frdga som engagerar bade beslutsfattare och allménheten.

Den nya tidens krigféring ar dessutom bade mer komplex och teknologiskt
“avancerad an tidigare. It-krigforing har gatt fran att vara science fiction till att bli
verkligheten.

Sylog hjalper bade férsvarsmakten och industrin att skapa framtidens forsvars-
system. Vi ar ocksd med och utvecklar ledningssystem, mjukvara i flygplan och -
- fartyg samt hanterar cybersakerhet. EArET

Sylogs skrift om Innovation och totalférsvar kan laddas ner fran var websida.
tet var att lyfta fragan om Forsvarets innovationsférmaga och mer specifikt
inder det finns mot att ta tillvara innovationer.




Ett av vara bolagsmal ar att bidra till ett battre
samhalle. Utover aktivt arbete och ekonomiskt stod till
organisationer som gor viktiga insatser férséker vi som
bolag vara med och paverka fradgor i samhaéllet. De senaste
aren har vi deltagit i debatter i media rérande skola,
utbildning, digitalisering, sakerhet och évervakning.

Onoédiga krav pa svenska for it-specialister

Sylog har som méanga andra i it-branschen en stor utmaning att rekrytera
nya talanger. En I6sning har varit att erbjuda manniskor fran andra lander
mo&jlighet att jobba har. Branschen &r idag valdigt internationell, ndgot som
givetvis ocksa underlattas av att engelska kan fungera som arbetssprak
och att kompetensen inom teknik och programmering ar helt oberoende av
landsgrénser.

Ett problem som méanga utldndska talanger moéter i Sverige ar att det fore-
kommer en form av indirekt diskriminering. Det mest tydliga ar sprakkrav,
dar svenska anges som krav for en viss tjanst. Som it-konsult &r ett sddant
krav onédigt, vilket Sylog lyfte fram genom en undersdkning av jobbannon-
ser p& Linkedin.

Undersdkningen visade att sex av tio jobbannonser som sokte it-konsulter
hade svenska spraket som krav. Sylog presenterade resultaten och ifra-
gasatte om dessa krav &r relevanta. Férhoppningsvis 6ppnar detta for en
bredare diskussion om hur arbetsmarknaden fungerar och om vi tar tillvara
talanger pa béasta satt.

Lar elever programmering tidigare

Att kunna grunderna i programmering och forsta digitaliseringens stora paverkan
pa vart samhalle &r kompetenser som alla behover. Det gar inte att klara sig i
morgondagens samhalle utan att &tminstone kanna till grunderna.

Anda ligger skolan efter pa detta omr&de. Det skapar ocksa problem fér oss i
it-branschen eftersom for fa unga far chansen att préva pa it-banan i unga ar. De
forsdk och de spridda delar av programmering som lars ut i grund- och gymna-
sieskolan ar langt ifran tillrackligt.

Tillsammans med ett antal andra aktérer i branschen tog Sylog initiativ till att rikta
ett krav mot utbildningsministern. Genom att satsa pa mer data och programme-
ring i skolan kan vi lagga grunden for att vi som bransch far battre majligheter att
rekrytera unga i framtiden.

Initiativet fick stor uppmarksamhet och det uppmuntrar till fortsatt arbete tillsam-
mans med andra branschfdretrddare. Att sakra rekryteringen av morgondagens
unga ar av stor betydelse, bade for oss som enskilt féretag och for hela branschen.

SYLOG STOTTAR:

<Kod
centrum>

Kodcentrum &r en ideell férening som introducerar barn till programmering och
digitalt skapande. De breddar bilden av vem som kan programmera och vad
som ar uppbyggt av kod samtidigt som de arbetar fér att starka barns digitala
kunskaper och formagor och bidrar till en forstaelse for programmering och
digitaliseringens roll i samhéllet.

”Digitaliseringen genomsyrar och paverkar alla delar av vart samhalle.
Sverige ar ett av varldens ledande l&ander inom tech och it. Den héga nivan pa
Sveriges ingenjorer och programmerare ar en av anledningarna. Kodcentrum
gor ett valdigt viktigt arbete med att inspirera barn och ungdomar att lara
sig programmering och digitalt skapande. Vi &r stolta att f4 samarbeta och
bidra till det 1angsiktiga malet att fler ungdomar ska utforska de spénnande
karriarmdjligheter som finns inom teknik, it och digitalt skapande.”

Johan Jacobsson, vd Sylog Sverige AB
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| enlighet med ARL 6 kap 11§ har

Sylog Sverige AB valt att uppratta den
lagstadgade héllbarhetsrapporten som
en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats till

revisorn samtidigt som arsredovisningen.

Hallbarhetsrapporten aterfinns pa
sidorna 15-22 i detta dokument.

Vi har delat in vart hallbarhetsarbete
i féljande omraden:

1. Miljo

2. Sociala forhallanden

3. Personal

4. Manskliga rattigheter

5. Antikorruption

Roller och ansvar

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att Sylog Sverige
AB bedriver ett Andamalsenligt hallbarhetsarbete.
Hallbarhetsansvarig har tilldelas det operativa
ansvaret for att driva bolagets hallbarhetsarbete och
rapportera till ledning och vd som i sin tur rapporte-
rar till Styrelsen.

Sylogs héllbarhetsarbete adresserar manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och anti-korruption
baserade pa www.unglobalcompact.org.

Intressenter
Sylogs huvudintressenter & medarbetare, kunder,
leverantdrer och &gare.

Kommunikation med intressenter:

+ medarbetare - samtal och intervjuer

+ kunder - kundundersdkningar och intervjuer

+ leverantoérer — mdten och I6pande avstdmningar
+ @&gare - styrelsearbete och I16pande méten

' N

FN Global Compacts 10 principer

PRINCIP 1: Stodja och respektera internationella
ménskliga rattigheter inom sféaren for
foéretagens inflytande

PRINCIP 2: Foérsdkra att deras egna foretag inte ar

inblandade i krédnkningar av manskliga
rattigheter

PRINCIP 3: Upprétthalla foreningsfrihet och erkénna
ratten till kollektiva férhandlingar

PRINCIP 4: Eliminera alla former av tvangsarbete

PRINCIP 5: Avskaffa barnarbete

PRINCIP 6: Avskaffa diskriminering vad géller rekryte-
ring och arbetsuppgifter

PRINCIP 7: Stdédja forsiktighetsprincipen vad géller
miljérisker

PRINCIP 8: Ta initiativ for att starka ett storre
miljdmedvetande

PRINCIP 9: Uppmuntra utvecklandet av miljovénlig
Teknik

PRINCIP 10: Motarbeta alla former av korruption, inklusi-
ve utpressning och bestickning.

\Lés mer om principerna pa www.unglobalcompact.org
O

Vasentlighetsanalys

Vi har efter en genomférd vasentlighetsanalys valt

att fokusera vart hallbarhetsarbete pa:

+ personal - jamstalldhet, likabehandling, arbets-
miljé och villkor, kompetensutveckling , hélsa,
regelefterlevnad

« kunder - héllbara och sunda affarsrelationer,
bidra till innovationer och tillvéxt

+ socialt ansvar — stdd till unga och utsatta
grupper

- miljopaverkan — begransa var miljdpaverkan och
bidra till en fossilfri utveckling



https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
https://www.unglobalcompact.org

Overgripande kan man siga att

internt socialt arbete gar ut pa att
personalen ska vara i balans, néjda och
jamstallda. Sylogs vision ar att vara
den basta arbetsgivaren for de basta
konsulterna inom digitalisering och
produktutveckling.

Overgripande bolagsmal:

+ Attt vara en av de tre viktigaste leverantdrerna
vara kunder véljer att samarbeta med

+ Leverera tjanster av hdgsta kvalitet

+ Snabb och é&rlig respons i alla dialoger med
kunder, personal och samarbetspartners

+ Agera ansvarsfullt och professionellt i alla
vara relationer

+ CO2-neutrala senast 2025

Hallbarhetsarbete ger konkurrensférdelar

Som féretag finns det mycket att vinna p& hallbar-
hetsarbete. Intressenter kan stélla krav och genom att
visa hur du arbetar med de olika delarna kan du vinna
konkurrensférdelar. Det kan handla om att attrahera
personal, kunder eller leverantérer. Sylog tillhér Data
Respons koncernen som har atagit sig att félja och
arbeta enligt FN Global Compacts 10 principer.

Fossilfritt Sverige - branschsamarbete
Sylog ar tillsammans med ett 30-tal branschkollegor
en del av féreningen Digitaliseringskonsulterna.

Digitaliseringskonsulterna har férenats i en ambition )

att hjalpa samhallet att bli medvetna om och anvanda
digitaliseringens mojligheter for att skapa en héllbar
och smart framtid.

For att Sverige ska bli klimatneutralt till 2045 kommer
det att krdvas transformation av hela samhéllet och
manga tekniksprang maste genomféras pa kort tid.
De I6sningar som digitaliseringen mdjliggdér och som
Digitaliseringskonsulterna hjélper till att implementera
har mycket stor potential att méjliggéra minskningar
av de globala utsl&ppen av vaxthusgaser.

Under 2018 pabdrjades darfor ett arbete inom
ramen for Fossilfritt Sverige i syfte att ta fram en
innovationsdriven fardplan for fossilfri konkurrens-
kraft och global hallbarhet som lamnades 6ver till
regeringen i mars 2019.

Las fardplanen
har>>

Som en del av Digitaliseringskonsulterna stér vi bak-
om féardplanens mal, uppmaningar och viljeriktning.
Vi jobbar nu aktivt for att stétta politiken, néringslivet
och offentlig sektor i att férstd hur digitalisering kan
bidra till ett fossilfritt samhéalle med dkad konkur-
renskraft och tillvdxt som resultat.

Las mer om féreningens arbete pa:
Digitaliseringskonsulterna.se
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https://digitaliseringskonsulterna.se/files/Digitaliseringskonsulternas_fardplan.pdf
https://digitaliseringskonsulterna.se/files/Digitaliseringskonsulternas_fardplan.pdf
https://digitaliseringskonsulterna.se/files/Digitaliseringskonsulternas_fardplan.pdf
https://digitaliseringskonsulterna.se/files/Digitaliseringskonsulternas_fardplan.pdf

Sylogs arbete for minskad miljopaverkan

Tjansteresor
\ + Anvédnd digitala hjalpmedel istéllet fér
VAR KLIMATPAVERKAN fysiska resor o |
o + Vid ndédvéndig resa, valj miljdvénligaste alternativ,

(20% FRAN 2021) ex. tag fore flyg

+ Vid lokala resor, vélj kollektivtrafik fére bil

+ Vid behov av tjanstebil, valj alltid det basta
1?8 TON CO2Ze ) alternativet ur miljoperspektiv

+ Anvand bildelningstjénst

SCOPE 1 =155,3

Konferenser, event och representation

Samtliga delar av SCOPE 2 = 7,7 * Minska resor i samband med konferenser
bolaget uppmanas SCOPE 3 =154 ) K.I_ir.nat.lfc.).mpe.n.sera flygresor o
Vg f’iﬂif;!;gfe”riln att dokumentera "Best . \éalj mlljocertlflerade konfergnsanlaggmngar
har vi tagit hansyn il practice” och dela dessa + Krav pa vegetariska alternativ
tji&nsteresor, uppvarmning/ p& moten, konferenser + Kund- och personalevent ska genomsyras av

kylning och elektricitet
pé kontor, tjanstebilar,
avfallshantering och .
kontorsutrustning. e e Kontor

« Minska energianvandning i vara lokaler

+ Minska resursférbrukning

+ Undvika onddiga utskrifter

+ Digitala avtal, offerter och dokument

+ Kallsortering av avfall

« Samordning av bestéllningar och
miljdmassiga fraktalternativ

+ Anvanda resurssnal kontorsutrustning (ex. LED-
belysningar, energieffektiva I6sningar pa varme
och ventilation, pull-print skrivare)

och intranat. minsta maojliga miljopaverkan

Leverantérer

« Krav pé aktivt miljdarbete hos underleverantérer
(hyresvardar, stadfirmor, externa konsulter etc)

+ Ansvarsfulla inkép
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Unga manniskor ar var framtid och vi vill
ge kommande generationer den basta
mojliga utgangspunkten och férmagan
att vaxa och blomstra till friska, starka
och utbildade individer.

Sylog har valt ut initiativ rérande kompetensutveck-
ling fér ungdomar for att inspirera till yrken inom it
och teknik. Vi samarbetar med skolor i vara narom-
raden dar vi bidrar som mentorer och foreldsare.
Ett exempel ar Lindholmens tekniska gymnasium.

Som en del av Data Respons koncernen har vi tillsam-
mans inrdttat en fond som heter Enabling the Young
som stddjer ett brett spektrum av initiativ for att hjalpa
utsatta barn och ungdomar runt om i vérlden.

Vart stod ar bade pa lokal niva och till internationella
organisationer som vi anser gor ett vardefullt arbete.

NAGRA AV DE ORGANISATIONER VI STOTTAR

Foéreningen fér gatubarn i Nepal

Fdéreningen for gatubarn i Nepal ar en ideell férening
som arbetar for att skapa ratt férutsattningar for

att barn och ungdomar inte ska séljas och hamna i
trafficking. | det arbetet har "Gatubarn i Nepal” hog
prioritet pa flickor da traffickingrisken ar mycket hég
fér dem.

Team Rynkeby - God Morgon Europas storsta
valgérenhetscykellag

Vart femte barn 6éverlever inte cancer. Det gor
barncancer till den mest dddliga sjukdomen bland
barn upp till 15 ar. For att sakerstalla att fler barn
Overlever cancer med férre biverkningar kravs mer
forskning. Under projektaret 2021/2022 &r Sylog
guldsponsor till Team Rynkeby och bidrar darige-
nom till Barncancerfondens viktiga arbete att utrota
cancer bland barn.

»

Lakare Utan Gréanser

Sylog har under 10 &rs tid varit samarbetspartner
med Lakare utan granser och stottar deras viktiga
arbete runt om i véarlden.

Lakare Utan Granser &r en medicinsk humanitar
organisation som raddar liv och lindrar néd déar det
behdvs mest. De bistdr ménniskor som drabbats
av kriser, krig och naturkatastrofer oavsett politisk
asikt, religion eller etnisk tillhérighet.

WWF - Vérldsnaturfonden

WWEF arbetar for att hejda férstorelsen av jordens
naturliga livsmiljéer och bygga en framtid dér
maéanniskor lever i harmoni med naturen genom att:

« Bevara vérldens biologiska mangfald

« Verka for att férnybara naturresurser anvands pa
ett hallbart satt

+ Minska féroreningar och ohéallbar konsumtion

SOCIALA FORHALLANDEN ROR
FRAGOR SOM ARBETSMILJO, SAKERHET,
MANGFALD OCH JAMSTALLDHET.
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VAR AMBITION:

Sveriges basta arbetsgivare och en
arbetsmiljo som praglas av 6ppenhet,
frihet, engagemang, respekt och
delaktighet.

Hur:
L&rande organisation — dela kunskap
Konkurrenskraftiga anstallningsvillkor

* Lyhérd organisation
Inkluderande ledarskap
Sakerstélla en varm och familjar kansla
inom bolaget
Se alla anstéallda, uppmarksamma goda insatser
Likabehandling

+ Nolltolerans mot mobbing
eller krdnkande sarbehandling

Vi ska erbjuda méjligheter och utmaningar genom
hela karriaren, frdn nyexaminerade ingenjorer och
systemvetare till mer etablerade och specialicerade
konsulter inom Sylogs ordinarie organisation.
Genom att en stor andel av vara ledare rekryteras i
egna led kan vi &ven erbjuda karridarméjligheter inom
ledarskap och forséljning.

Kunskap

Kompetensutveckling sker pa en méangd olika sétt,
utdver traditionella utbildningar och certifieringar
jobbar vi med olika former av kompetensdelning:

Foérelasningar kring aktuella och nya teknikom-
réden dar vi blandar mellan interna och externa
férelasare. Amnen pé féreldsningar planeras av
vara konsultchefer i samarbete med konsulter
och forséljningsorganisationen.

Kompetensgrupper som fokuserar pa for-
djupning inom specifika omraden genom
sjalvstudier och féreldsningar.

Hackatons ofta i internatform dar man
arbetar tillsammans, ofta med olika

former av programmeringsuppgifter for . fA

att lara sig nya verktyg, inspireras av
andra och |6sa problem tillsammans.

Mentorskap, dar konsulter med djup
kunskap inom ett specifikt omrade
agerar mentorer och bollplank fér mer
juniora kollegor.

\
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Friskvard och halsa ar tva viktiga komponenter for
hallbar personal.

Under 2022 har medarbetare fran Sylog deltagit i

en mangd olika |16ptévlingar, stafetter, cykel- och
skidtavlingar runt om i Sverige. Vi har aterkommande
aktiviteter i olika racketsporter. Kontoret i Géteborg
anordnar varje vecka I6ptraning tillsammans med
kunder och personal. Arrangemangen planeras och
leds av Sylogs medarbetare vilket bidrar till en héarlig
teamkansla och gemenskap.

Sylog vill uppmuntra tréning och héalsa och ger
darfor mojlighet till bade friskvardsbidrag och
traningsklader.

Rekrytering av nya medarbetare &r ett krdvande

och langsiktigt arbete. Sylog deltar i olika former av

branschevent och méssor samt p& arbetsmarknads-
dagar och foreldsningar hos landets olika universitet
och tekniska hégskolor.

\V/a]ala
VARDERINGAR

PASSION KUNSKAP FRIHET

»

VI SKA VARA DEN BASTA
ARBETSGIVAREN FOR DE
BASTA KONSULTERNA
INOM DIGITALISERING OCH
PRODUKTUTVECKLING.
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Sylogs mal ar att vi ska erbjuda en
stimulerande arbetsplats och en
inkluderande miljo. Vi ska arbeta

med integritet och visa respekt fér
kollegor, kunder och de vi méter genom
vart arbete.

Vi anser att vara anstallda mar bést nar det finns en
balans mellan arbete och fritid. Vara anstallda har en
kontinuerlig dialog med sina chefer foér att sakerstal-
la balans, kompetensutveckling och att arbetssitu-
ationen &r tillfredsstallande. Sylog féljer lokala lagar
om arbetstid och 6vertid.

Alla anstéllda ska s&kras en total erséttning som &r
réttvis och konkurrenskraftig. Lika 16n for lika arbete
ar en sjalvklarhet inom Sylog.

Sylogs policy for manskliga rattigheter baseras pa
FN Compact Global Framework principer.

1.

2.

Vi stddjer och respekterar skyddet av internatio-
nellt manskliga rattigheter

Vi sOrjer for att inga medarbetares ménskliga
rattigheter kranks

Vi stddjer uppratthéllande av féreningsfrineten
och rétten till kollektiva férhandlingar

Vi stddjer avskaffande av alla former av
tvangsarbete

Vi stédjer avskaffande av alla former av
barnarbete

Vi stédjer avskaffande av alla former av
diskriminering

Rekrytering av personal baseras enbart pad kompe-
tens och meriter. Det innebar lika méjligheter oavsett
etnicitet, hudfarg, religion, kon, alder, ursprung,
sexuell laggning, civilstand eller funktionshinder.

Sylog har nolltolerans mot diskriminering, mobbning
eller trakasserier. Anstéllda uppmanas att rappor-
tera eventuella incidenter av sadant beteende till

sin ndrmaste chef eller med hjalp av den anonyma
“Whistleblower-funktionen” pa féretagets intranat.
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Revisorns yttrande avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstimman i Sylog Sverige AB,
org.nr 556633-7555

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2022 pa sidorna 15-22
och for att den dr upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Sylog har nolltolerans mot alla former Sylogs policy avseende antikorruption behandlar G:ranskning.ens inriktning O_Ch omfattning
av korruption. Bestickning eller andra omradena: Var granskning har skett enligt FARs rekom-

- e . X - Hantering av information rérande kunder mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
n:edel for a_tt fa Otl_"bor"g eller felaktig och leverantdrer lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar
fordel ska inte erbjudas eller accepteras. Intressekonflikter att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
Alla anstallda ska félja regler och lokala - Férhallanden mellan anstillda annan inriktning och en visentligt mindre omfatt-
lagstiftningar. +  Korruption ning jamfort med den inriktning och omfattning

som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

+  Penningtvéatt
« Efterlevnad av lagar och regler
+ Tystnadsplikt

Anstallda far inte ge eller ta emot gavor som kan
likstallas med mutor. Detta géaller nuvarande eller
potentiella leverantérer, kunder eller andra affars-
partners. Gavor som klassificeras som obetydliga
och darfér inte anses vara beskattningsbara enligt
lokala skatteregler kan ges eller tas emot férutsatt
att syftet med gavan inte ar for att paverka den
mottagande partens beslut.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Alla anstéllda maste félja Sylogs policies och rutiner
nar det galler foretagets utgifter som maltider och
resekostnader. Anstéllda maste I1amna in korrekt
utlaggsredovisning for aterbetalning av egna utlagg
eller andra utgifter.

Jonkoping den dag som framgar
av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Stefan Landstrom Andersson
Auktoriserad revisor




STYRELSE

Kenneth Ragnvaldsen
(1967)
Styrelsens ordférande

KONCERNLEDNING

Johan Jacobsson
(1975)
Vd och koncernchef

Rune Wahl
(1966)
Styrelseledamot

Johan Galka
(1982)
Ekonomichef

Mats Hedberg
(1957)
Styrelseledamot

Ylva Lilja (1971) Erik Rosén
HR och Chef (1972)
Sylog Stockholm Forsaljningschef

Sylog Sverige AB (Huvudkontor och bolagets séte)
Jan Stenbecks Torg 17
164 40 KISTA

Ytterligare kontaktinformation finns p& www.sylog.se
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