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Sylog erbjuder konsulter inom
systemutveckling, teknik och it.

Vi hjalper vara uppdragsgivare med
digitalisering och produktutveckling
samt deltar i utvecklingen av tjanster och
produkter som férandrar och forbattrar
tillvaron for manniskor éver hela variden.

Vart mal ar att vara vara kunders sjalvklara val av
samarbetspartner och den basta arbetsgivaren for
konsulter inom dessa omraden. Vi har verksamhet

i Stockholm, Uppsala, Linképing, Goéteborg, Malmo
och Lund.

Sedan 2007 ar Sylog en del av Data Respons
(datarespons.com). Data Respons &gs sedan 2022
av Akkodis (akkodis.com). Akkodis &r en interna-
tionell koncern inom digitalisering med &ver 50.000
medarbetare i 30 lander.
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UTMANINGAR PA MANGA HALL MED

EN FORTSATT TILLVAXT

Vi har under 2023 haft en stark utveckling och en till-
vaxt pa koncernnivad motsvarande 19%. Merparten av
vara uppdragsgivare har givit oss uttkat fértroende
och vi har 6kat forséljningen till 9 av vara 10 storsta
kunder. Branscherna fordon och forsvar &r segment
som bidragit med storst del av var tillvaxt.

Neodev AB i Malmé som forvarvades av Sylog under
2022 har integrerats pa ett bra satt och flera gemen-
samma uppdrag har pabdrjats. | samband med det
lyckade férvarvet av Neodev beslutade vi att avveck-
la Sylog Syd och den verksamhet vi haft i Skane.
Neodev &r nu var bas i Skane och har tagit 6ver
ansvaret for kunder, personal och underleverantérer i
regionen. Var strategi med gemensamma nyckelkun-
der har varit framgangsrik fér hela koncernen och vi
levererar tjanster fran samtliga kontor till vara stérre
uppdragsgivare.

Sylogs hallbarhetsarbete har sedan starten haft ett
langsiktigt och ansvarfullt perspektiv. Det galler i
relation till vara kunder, anstallda och som sam-
héllsaktor. Hallbarhetsarbetet ar en central del av
var verksamhet. Det distansbaserade arbetssattet

har férandrat manga av vara medarbetares arbetsdagar.
Under 2022 pabdrade vi en anpassning av vara kontor for
att battre moéta nuvarande och framtida kontorsbehov, en
anpassning som fortfarande pagar. Under 2022 samlokali-
serade vi var projektverksamhet i Stockholm till kontoret i
Lilieholmen, aven denna verksamhet har haft en stabil ut-
veckling under 2023. Under 2023 flyttade var verksamhet
i Linkdping till nya lokaler i Centrala Linkdping. Vi har aven
genom Sylog Systems etablerat lokalkontor i Enkdping
och Stockholm City. Vi ser en fortsatt oro i omvériden
med fruktansvédrda krig i Ukraina och i Mellandstern.

Vi ser en fortsatt hog efterfrdgan frdn manga kunder och
planerar for fortsatt tillvaxt inom utvalda kompetensom-
raden. Konkurrensen &r hard om systemutvecklare och
ingenjorer. Ingenjorer ar en nyckelkompetens fér manga
olika branscher, inte minst i den stora omstallningen

till nya och mer hallbara energikallor. Tillgingen pa
arbetskraft och oférutsedda handelser i varldsekonomin
och miljén ar de stérsta riskfaktorerna som fortsatt

kan komma att paverka marknaden och vara kunders
investeringsmajligheter.

| denna arsredovisning presenterar vi utover siffror, d&ven
négra av Sylogs olika verksamheter. Ni far méta medar-
betare som ger en liten inblick i deras arbete och vad som
driver dem. Vi gor dven en aterblick pa vad som skett i
och runt Sylog. Vi presenterar ocksa nagra aktuella fragor
som Sylog varit med och drivit. Avslutningsvis vill jag
tacka alla medarbetare, samarbetspartners och kunder
for ett starkt 2023. Det &r otroligt givande att fa leda en
kompetensorganisation som Sylog, med alla vara fantas-
tiska medarbetare och spdnnande uppdragsgivare.

Stockholm, april 2024

Johan Jacobsson
Koncernchef och vd, Sylog Sverige
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Vi arbetar i hela kedjan fran ledning

och planering till genomférande och
kvalitetssakring. Vi arbetar med
varldsledande kunder inom bland annat
telekom, fordon, sakerhet, spel och media.

Genom spetskompetens inom produkt- och system-
utveckling, digitalisering och automatisering hjalper
vi vara uppdragsgivare att bibehalla, utveckla eller
férstarka sina positioner.

Leveransen sker antingen i form av rena konsult-
uppdrag som utfors pa vara kontor eller pa plats
hos vara kunder. Allt oftare sker var leverans i form
av hela team som tar ansvar for hela eller delar av
ett projekt. Vi vet att manga av vara uppdragsgivare
uppskattar att vi har mojlighet att erbjuda kombina-
tionen av nyexaminerade ingenjérer och seniora
specialister inom en méngd olika omraden. Utbver
detta har Sylog ett véletablerat partnernatverk

med konsulter inom en mangd olika omraden som
forstarker och kompletterar vart erbjudande.

VARA HUVUDSAKLIGA KOMPETENSOMRADEN

Ledare

Projektledare, agila coacher, product
owners och scrum masters. Vi ar vana
att leda saval internationella projekt med
hundratals medlemmar som tekniska
projekt inom utveckling, integration och
forvaltning.

Specialister inom systemutveckling
Utvecklingen gar snabbt och det dyker
standigt upp nya plattformar och ny
teknologi. Det kommer ny elektronik, nya
komponenter dar det kravs drivrutiner
och nya sétt att kommunicera.

Vart ansvar &r att alltid halla oss upp-
daterade. Vi arbetar med alla faser i ett
utvecklingsprojekt, fran forstudier, tek-
nologi- och arkitekturval till design och
programmering. Vi arbetar med inbyggda
system eller olika former av it-16sningar.

Det kan handla om utveckling av platt-
formar fér radiobasstationer, medicinsk
utrustning, lastbilar, tag eller industri-
teknik. Det kan ocksé vara internet-
baserade tjanster och stddsystem hos
teleoperatorer, banker, férsakringsbolag,
spelbolag och myndigheter.

Vara konsulter ar ofta delaktiga i projekt
som stéller hoga krav pa sékerhet, pre-
standa, datavolymer och stabilitet. Sylogs
konsulter har forstéelse for helheten och
djupa kunskaper inom teknik, integration,
sékerhet och test.

Test och kvalitetssakring

Med nagra av Sveriges mest erfarna
konsulter inom test och kvalitetssakring
hjélper vi dig med test, testledning och
processforbattringar.

En telefonvéxel, en internetbank eller
programvaran i ett flygplan eller bil. Allt
maste fungera innan de kan lanseras. Att
testa och kvalitetssékra &r en viktig del i
processen. Nya system ar alltid dyra att
utveckla men de blir &nnu dyrare om det
inte fungerar. Sylogs konsulter hjélper till
att planera och genomfora tester, fran start
till mal. Fran web och telekom till produkter
inom medicinsk forskning. Vi kan dven
stétta med kompetens inom verifiering och
validering for att sékerstélla att en produkt
eller ett it-system klarar en certifiering.

Cloudtjanster

Vi &r helt leverantérsoberoende och arbe-
tar med uppdrag som innefattar allt fran
arkitektur och design till integration och
drift av storskaliga och prestandakravande
I6sningar i en méangd olika branscher,
huvudsakligen med plattformarna Azure
(Microsoft), AWS (Amazon) och GCP
(Google).

Al & ML

Artificiell intelligens (Al) och Maskin-
inldrning (ML) kan ge helt nya méjligheter
fér en orgranisations olika affarsproces-
ser men dven anvéndas for att utveckla
ny typ av funktionalitet i produkter eller
tjidnster. Vi har erfarenhet av hjalpa

till med analyser och férstudier for att
vélja ratt teknisk platform och dven att
utveckla, implementera och optimera
olika former av Al/ML-I&sningar. Vi ar
vana att arbeta bade i projektform och
med renodlade konsultinsatser.

UX & Ul

Vi hjélper er hela vagen fran forstudie
till uppfoljning och vidareutveckling av
helhetskoncept for digitala upplevelser

(webb, app, system/tjanst).

Genom att jobba agilt och med kontinu-
erliga avstdmningar med slutanvandarna
(prototyper, anvéndartest och under-
sékningar) sakrar vi att upplevelsen blir
ratt designad och far ett val fungerande
anvandargranssnitt.

System Engineering

Vara konsulter inom system engineering
arbetar foretradelsevis i branschen som
forsvar, fordon, transport och telekom
med kravnedbrytning, systemering och
specificering i enlighet med ISO 15288.

Integrerat Logistik Stod (ILS)

ar ramverk for underhall av system till lag-
sta mojliga livscykelkostnad. Vi arbetar
med alla delar inom ILS, fran ledning

av hela processen till framtagning av
dokument och beredningar.

Exempel p& leveranser och omraden:

. Underhallsberedning

. Reservdelsberedning

. Teknisk order Underhallsforeskrift
(TO UF)

. Materielvardsscheman

. Utbildningsplaner

Systemsakerhet

Vara konsulter inom system engineering
arbetar foretradelsevis i branschen som
forsvar, fordon, transport och telekom
med kravnedbrytning, systemering och
specificering i enlighet med ISO 15288.

Exempel pa leveranser:

. Systemsékerhetsplan (SSPP)

. Sakerhetskravsanalys (SRCA)

+  Preliminart sakerhetsutlatande (SCA)
. Systemsékerhetsdeklaration (SSD
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Konsultuppdrag - specialister,
kompetensforstarkning och radgivning

Vi kombinerar vara specialiserade konsulter inom
Sylog med unga ingenjoérer fran YABS och vart
partnernatverk Profinder for att sékerstélla att vara
uppdragsgivare alltid far den bast lampade konsul-
ten och det starkaste teamet.

Ataganden eller kompletta team

Vi fokuserar pa vad du som kund vill ha genomfort
och tar fullt ansvar f6r bemanning, planering, upp-
féljning, rapportering, lokaler och it. Vi levererar
kompletta agila team och helhetsdtaganden inom
utveckling, kvalitetssakring och férvaltning.

Ofta arbetar vi pa plats tillsammans med vara
kunder men vi arbetar ocksé fran véra egna kontor
i Stockholm, Linképing, Géteborg och Malmaé. Vi
anvander oss dven av kompetens och resurser fran
vara systerbolag runt om i Europa och Asien.

Inaling!
. H IH]

YABS ‘ [H]
NYEXAMINERADE INGENJORER
OCH SYSTEMVETARE

—~—g—

ENSKILDA KOMPLETTA HELA TEAM
KONSULTER UTVECKLINGSPROJEKT

/]

SPECIALISERADE PARTNERNATVERK

KONSULTER
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2021 2022 2023

startar Sylog Syd i Lund férvarvar startar
och éppnar aven kontor i Neodev AB i Elevate by Sylog

AKKA Technologies Uppsala Malmé
och etablerar moln-
tjanster som ett
kompetensomrade

Sylog blir en del av

2019

startar Sylog Sys-
tems med specia-
lister inriktade

Sylog grundades 2002 av Mats Hedberg mot Sveriges for-
och Johan Jacobsson som bada fortfarande svarsmyndigheter
ar verksamma i bolaget. Verksamheten har
utvecklats fran 4 personer (2003) till en koncern 201 8
med 6 kontor, 8 dotterbolag och éver 600
i i 2 startar Sylog Jasper
konsulter i uppdrag vid utgdngen av 2023. et ot 2016 2016
UX, Ul och media forvarvar Atero i startar Sylog Epic 20 1 6
lllustrationen visar nagra av bolagets milstolpar. Linképing - specialister -
inom systemut- orvarvar .
’ South Pole Consulting,
veckling

Open Source-specialister

2015

startar
Sylog Ost AB i
Linkdping

=

2014

grundar YABS -
Young Aces By Sylog

2002 2005 2007 2008 2009 2012 2013

Sylog Sverige startar vi partner- blir Sylog en del Arets DI Gasell i Sveriges snabbast vaxande 10-4rs jubileum férvarvar
grundas natverket av Data Respons Stockholm konsultbolag enligt Ahrens och en tillvaxt iWise AB
Profinder Rapid Growth och Affarsvarlden pa 25%

och Sylog Vast
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Sylog Sverige, 556633-7555 ar

moderbolaget for Sylogs verksamhet.

| moderbolaget finns centrala funktioner fér
ekonomi, férséljning, personal och hantering av
samarbetspartners. Vidare ingér ocksa Sylog
Stockholm och Elevate by Sylog déar ingar ocksa
ca 120 anstallda konsulter fordelat pa sex grup-
per. Utdver Sylog Sverige AB har verksamheten
under aret bedrivits i atta dotterbolag. Mer

information om respekive bolag finns pé sylog.se.

AKKODIS

DATARESPONS ASA

SYLOG SVERIGE AB

DOTTERBOLAG

Bolagsstyrning

Arbetet i Sylog Sverige AB leds av vd och féljs
upp av styrelsen. Sylog Sverige och samtliga
dotterbolag féljs upp manadsvis och granskas
av koncernens revisor. Koncernen har en
gemensam uppférandekod.

Sylog Stockholm

Chef Ylva Lilja (1971)
Sylogs stdrsta enhet med kon-
sulter inom samtliga av vara
kompetensomraden.

iWise AB, 556685-9152

Vd Hakan Jacobsson (1964)
Specialiserade konsulter inom system-
utveckling och projektledning.

YABS AB, 556944-6932

Business Unit Manager

Ella Pourmand (1976)

YABS - Young Aces By Sylog, rekryterar
unga och nyexaminerade konsulter inom
teknik och it. YABS vision ar att attrahe-

ra de basta unga ingenjorerna i Sverige.

Sylog Vast AB, 556976-8640

Vd Therese Hansson-Rosenqvist
(1968)

Sylog Vast erbjuder spetskompetens
inom systemutveckling, agilt ledarskap,
kravhantering och kvalitetssékring.

Sylog Ost AB, 559017-0014

Vd Fredrik Landberg (1977)
Sylog Ost ar Ostergétlands ledande
leverantér av specialiserade konsult-
tjanster till hdgteknologiska kunder
med stora komplexa projekt inom
system- och mjukvaruutveckling.

Sylog Epic AB, 559075-7901

Vd Lars Hansson (1975)
Specialiserade konsulter inom digitali-
sering, web- och systemutveckling.

Sylog Jasper AB, 559192-6760
Vd Sebastian Stureborg (1973)
Sylog Jasper erbjuder expertis inom
digitalisering med sérskilt fokus p&
FrontEnd-utveckling (web och mobila
applikationer), Customer Experience
(UX och digital design), samt kravhan-
tering och Quality Assurance.

Sylog Systems AB, 559214-6319
Vd Erik Westman (1978)

Sylog Systems har ett sarskilt fokus
pé& Sveriges férsvarsmyndigheteter.
Exempel pa tjansteomraden &r
Systems engineering, kravspecifice-
ring och tjanster inom ILS-omradet.

Neodev AB, 556909-9756

Vd Fredrika Olsson (1962)
Neodev AB har sin bas i Malmd med
25 specialiserade medarbetare inom
mjukvaruutveckling, maskininlarning
och molntjanster.
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Att attrahera de basta och mest » Har far de lara sig att ta egna

kvalificerade konsulterna ar nagot hela e e . . .-
it-branschen jobbar med. Sylog har initiativ och jobba aktivt i team.

genom YABS - Young Aces by Sylog - Efter en tid blir de fullfjadrade

skapat en attraktiv modell for att borja konsulter och kan vara ute hos
karriaren som systemutvecklare.

Sylog vill precis som andra it-bolag locka de mest o .
talangfulla medarbetarna. For att erbjuda kunder Genom YABS far de el bra start1

tjidnster av hoégsta kvalitet géller det att medarbetar- yrkeskarriéren.
na klarar av det och har den kompetens som kravs.

| dotterbolaget YABS har Sylog skapat en ungdomlig

atmosfar, dar medarbetarna kan férena jobbet med

socialt umgange. Sylog blir som en extra familj eller

umgangeskrets, vilket manga ganger behovs for

unga personer som kanske bytt ort fér att bdrja sitt

férsta jobb pa Sylog.

Pa YABS lagger ledningen ett extra stort fokus
pa medarbetarutveckling och hjélp att komma in i
konsultrollen pé ett bra satt.

kunderna och sjélva driva projekt.

Ella Pourmand &r Business Unit Manager pa YABS
sedan januari 2023

Pa YABS hemsida (www.yabs.se) finns mer
information om hur det ar att jobba déar, vilka
tjanster som erbjuds och tips fér dig som studerar.
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Sylog har sedan tidigare bade kunder och anstallda
som ar baserade i Uppsala-regionen. Under 2021
beslutade vi oss for att etablera ett lokalt kontor i
Uppsala. Under 2022 tilltrddde Mikael Lindberg som
regionansvarig. Mikael har en bakgrund som utveck-
lingschef och har ocksd arbetat med férsaljning och
rekrytering.

Uppsala ar Sveriges fjdrde storsta stad och basen
fér manga ledande féretag inom life science, som
t.ex. Cytiva, Biotage, Q-med, Thermo Fischer och
Fresenius Kabi. Det finns &ven ett stort antal andra
féretag inom branscher som datakommunikation,
spelutveckling och finansiella tjanster. Utdver en
stark foretagsmarknad finns ocksa Nordens aldsta
Universitet i Uppsala.

Mikael Lindberg, regionchef Sylog Uppsala

»

Sylog har en speciell kultur,
varje medarbetare ar unik och
det finns ett starkt engagemang
for att det ska vara rétt uppdrag
till ratt person.



»

Vi delar Sylogs vérderingar

och filosofi med personalen i
centrum. Den storsta skillnaden
ar att vi har ett storre fokus pa
maskininldrning och Al.

Fredrika Olsson,
vd pa Neodev

Neodev éar ett IT-bolag med bas i Malmé
som erbjuder bade konsulttjanster och
helhetsataganden och som sedan 2022
ar helagt dotterbolag till Sylog. Bolaget
har 26 specialiserade medarbetare inom
mjukvaruutveckling, maskininlarning och
molntjanster.

Intervju med Fredrika Olsson, vd och
grundare till Neodev

Vad ar Neodev for foretag?

Neodev &r ett bolag som grundades av mig och
nagra kollegor. Jag ar ursprungligen frdn Stockholm,
men flyttade till Skane runt sekelskiftet efter att ha
spenderat 10 &r som chef och projektledare ute
inom telekomomradet i Kista. | Malmoé hamnade

jag pa andra sidan bordet som regionchef pa lokalt
konsultbolag och dér jag senare slutade for att
starta Neodev.

Och nu ar ni en del av Sylog. Hur kom det sig?

Vi trivdes som enskilt bolag, men blev tid till annan
uppvaktade av andra bolag som ville férvarva oss.
Men vi visste ocksa vad vi i s& fall sokte och inget
bolag matchade riktigt det, s& vi borjade leta sjalva
och Sylog kom da snabbt upp som det basta alterna-
tivet. Jag hade ocksé redan under min tid i telekom-
branschen jobbat med Sylog, da jag anlitade dem for
konsultuppdrag. Jag gillade redan d& hur de arbeta-
de, sa nér vi beslutade oss for att starta Neodev hade
jag Sylog som inspiration for hur ett konsultbolag ska
agera, bade mot anstéllda och kunder.

Kan du beskriva matchningen mellan bolagen?
Dels k&nde vi till Sylog sedan tidigare och visste
att de hade samma instéallning till medarbetare,

hallbarhet och satt att jobba som vi. Och samtidigt
kunde vi vara ett komplement till Sylogs egna
erbjudanden. Sedan &r det ocksa en liten kul tvist
att samtidigt som vi letade efter en ny "mamma”, sa
var Sylog pa jakt efter att etablera sig i Skane. Och
personligen énskar jag att bdrja trappa ned och att
gora Neodev mindre beroende av mig. S& tajmingen
var bra pd manga satt.

Jobbar ni nu pa ndgra gemensamma kunder
eller projekt?

Under 2023 har vi paborjat project pa flera gemen-
samma kunder. | var varld ar det en fordel att vara

i en stérre konstellation vid exempelvis ramavtals-
upphandlingar. Dessutom har vi nu tillsammans ett
starkare erbjudande och 6kad kapacitet pad markna-
den. Men vilka uppdrag vi ska jobba med finns det
inga krav pa fran Sylogs sida. Ytterligare en tydlig
mojlighet for oss ar det vi kallar Neodev Studio dar
vi jobbar med helhetsdtaganden fér kunder. Den ty-
pen av projekt jobbar ocksa Sylog med, sa har finns
uppenbara synergier bade kring salj och bemanning
av projekt.

Kommer Neodev att fordndras pa nagot satt som
del av Sylog?

Inte pa kort sikt. Vi fortsatter som ett fristdende
dotterbolag under eget varumérke. Vi lar oss séklart
mycket av varandra pa olika satt och tillsammans
deltar vi med vara specialkompetenser i gemen-
samma upphandlingar och liknande. S& vara kunder
upplever att vi breddats och fatt mer muskler i det
vi kan erbjuda som en helhet. Men framférallt &r det
en trygghet att ha en stor spelare i ryggen. Sylog far
kompetens och fler resurser, och vice versa.

10
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De allra flesta av vara kunder ar i
vérldsledande inom sinatbranscher.’
Vi arbetar med uppdragsbivaféi \
vitt skilda branscher men med den_
gemensamma namnaren att de alla
bedriver en avancerad prod,ukt- eller
tjansteutveckling. i : L~
g Ve

Vi stréwar-alltid efter néra och langsiktiga samarbe-
ten‘med ambitionen att bli en strategisk Specialist-

leverantor. Genom att vi forstar vara latnders mal, _'
utmaning%mvérld blir vi en stark partner.och

investerar mycket tid i att lara kénna wéra upp-

_ ragsgivare“och de branscher de verk’prﬁom. Var
kunskap kan hjélpa vara kunder att 6ka sin.

nkurrenskraft och férstarka sin position.
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Sylog erbjuder tjanster till uppdrags-
givare i manga olika branscher.
Tyngdpunkten ligger pa sektorer dar
mjukvara och digitalisering ar en central
och avgorande del i verksamheten. Det
ar just i dessa typer av organisationer
som vart bidrag ar som storst och dar
vara medarbetare bidrar till att leda,
utveckla och kvalitetssakra framtidens
produkter och tjanster.

» Hastigheten och den laga latensen for 5G kommer att géra en oerhort stor
skillnad. Vid toppfart kommer 5G att vara cirka 100 gdnger snabbare dn 4G.
Det betyder att du kan utveckla applikationer dar ultralag latens och hog
bandbredd ar viktiga: tink sjalvkorande fordon, automatiserade hamnar,

fjarrkirurgi etc.

Fordon

Hela transportsektorn ska stélla om och bli elek-
trisk. Det &r ambitionen bakom klimatmalen som vi
atagit oss som land. Men hur ska dessa framtidens
fordon fungera och uppfattas som likvérdiga och
helst battre an dagens férbrédnningsmotordrivna
fordon? Sverige har ledande féretag i branschen
som Scania och Volvo. Sylogs konsulter deltar i
arbetet med framtidens fordon inom omraden som
till exempel batteri- och hybridteknik, sjalvkérande
fordon, kommunikation och sakerhet.

Transport

Tag, sparvagn eller tunnelbana &r ur miljoaspekt de i
sarklass minst skadliga satten att resa. Att nuvaran-
de tagstrackor uppgraderas och nya strackningar
byggs ut ar oerhdrt viktiga insatser for att minska
transporter i luft och p& vara vagar.

Patrik Veraja
Telekomspecialist

Sylog har samarbetat med vérldsledande bolag som
Alstom i 20 &r. Har arbetar vi med bade plattformar
for sédkerhet, évervakning och andra komponenter
som kravs for sékra och snabba transporter av bade
gods och ménniskor.

Telekom

Sverige har lange varit varldsledande inom telekom-
omréadet. Ericssons starka tillvaxt p& 90- och
00-talet har utgjort basen i det svenska it-undret.
Men hur ser framtiden ut inom telekommunikation?
Bara i Sverige ar miljontals produkter och tjdnster ar
uppkopplade och i stort sett alla individer ar bero-
ende av stabil, sdker och palitlig mobil kommunika-
tion. God tackning och allt hégre krav pa kapacitet
och ocksa viktiga omraden. Det ar denna typ av
produkter och tjanster som Sylogs konsulter &r med
och utvecklar.
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Férsvar

Ett allt mer spant omvarldslage har satt vart nationella
forsvar i fokus. Férsvarsmaktens férmaga och insatser
ar idag, till skillnad fran decennierna efter Kalla krigets
slut, en frAga som engagerar bade beslutsfattare och
allménheten. Den nya tidens krigféring &r dessutom
bade mer komplex och teknologiskt avancerad an
tidigare. It-krigféring har gatt fran att vara science
fiction till att bli den nya verkligheten.

Sylog hjalper bade férsvarsmakten och industrin att

skapa framtidens férsvarssystem. Vi ar ocks& med TOTAL o
och utvecklar ledningssystem, mjukvara i flygplan och

fartyg samt hanterar cyberséakerhet.

Sylogs skrift om Innovation och totalférsvar kan
laddas ner fran var websida. Syftet var att lyfta fragan
om Férsvarets innovationsférmaga och mer specifikt
vilka hinder det finns mot att ta tillvara innovationer.

Foto: Carolina-Lorentzson-Nilsson/Férsvarsmakten
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Ett av vara bolagsmal ar att bidra till ett
battre samhalle. Ut6ver aktivt arbete och
ekonomiskt stodd till organisationer som
gor viktiga insatser férsoker vi som bolag
vara med och paverka fragor i samhallet.
De senaste aren har vi deltagit i debatter
i media rérande skola, utbildning,
digitalisering, sakerhet och évervakning.

Ett problem som méanga utldndska talanger moter

i Sverige ar att det forekommer en form av indirekt
diskriminering. Det mest tydliga &r sprakkrav, dar
svenska anges som krav for en viss tjanst. Som
it-konsult ar ett sddant krav onédigt, vilket Sylog
lyfte fram genom en undersdkning av jobbannonser
pa Linkedin.

Undersdkningen visade att sex av tio jobbannonser
som sokte it-konsulter hade svenska spraket som
krav. Sylog presenterade resultaten och ifragasatte
om dessa krav ar relevanta. Férhoppningsvis dppnar
detta f6r en bredare diskussion om hur arbetsmark-
naden fungerar och om vi tar tillvara talanger pa
basta satt.

Lar elever programmering tidigare

Att kunna grunderna i programmering och forsta
digitaliseringens stora paverkan pd vart samhélle ar
kompetenser som alla behover. Det gér inte att klara
sig i morgondagens samhaélle utan att &tminstone
kanna till grunderna.

Anda ligger skolan efter p& detta omréde. Det
skapar ocksa problem for oss i it-branschen efter-
som for f& unga far chansen att préva pa it-banan i
unga ar. De forsok och de spridda delar av program-
mering som lars ut i grund- och gymnasieskolan ar
langt ifran tillrackligt.

I maj 2023 hade Sylog bes6k av Sveriges utbild-
ningsminster Mats Persson for ett samtal om hur
Sverige ska rusta sig battre fér den kompetensbrist
vi star infor.

Initiativet fick stor uppmarksamhet och det upp-
muntrar till fortsatt arbete tillsammans med andra
branschfdretrddare. Att sékra rekryteringen av
morgondagens unga ar av stor betydelse, bade for
oss som enskilt foretag och f6r hela branschen.

SYLOG STOTTAR:

<Kod
centrum>

Kodcentrum &r en ideell férening som introducerar barn
till programmering och digitalt skapande. De breddar
bilden av vem som kan programmera och vad som &r
uppbyggt av kod samtidigt som de arbetar for att starka
barns digitala kunskaper och férmagor och bidrar till en
forstéelse fér programmering och digitaliseringens roll i
samhéllet.

2

Johan Jacobsson, vd Sylog och Mats Persson, utbildningsminister

"Digitaliseringen genomsyrar och paverkar alla delar av
vart samhalle. Sverige &r ett av varldens ledande lander
inom tech och it. Den héga nivan pa Sveriges ingenjorer
och programmerare ar en av anledningarna. Kodcentrum
gor ett valdigt viktigt arbete med att inspirera barn

och ungdomar att I&ra sig programmering och digitalt
skapande. Vi ar stolta att f samarbeta och bidra till

det lIangsiktiga malet att fler ungdomar ska utforska de
spannande karriarmdjligheter som finns inom teknik, it
och digitalt skapande.”

Johan Jacobsson, vd Sylog Sverige AB

14

Penneo dokumentnyckel: UHXTO-EI8E2-21AE0-XFWO3-7356G-VHHG3



| enlighet med ARL 6 kap 11§ har

Sylog Sverige AB valt att uppratta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som
en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats till

revisorn samtidigt som arsredovisningen.

Hallbarhetsrapporten aterfinns pa
sidorna 15-22 i detta dokument.

Vi har delat in vart hallbarhetsarbete
i féljande omraden:

1. Miljo

2. Sociala forhallanden

3. Personal

4. Méanskliga rattigheter

5. Antikorruption

FN Global Compacts 10 principer

PRINCIP 1:
PRINCIP 2:
PRINCIP 3:
PRINCIP 4:
PRINCIP 5:
PRINCIP 6:
PRINCIP 7:
PRINCIP 8:
PRINCIP 9:

Eliminera alla former av tvangsarbete
Avskaffa barnarbete

Stodja férsiktighetsprincipen vad galler miljorisker
Ta initiativ for att starka ett stérre miljdmedvetande
Uppmuntra utvecklandet av miljévanlig teknik

\Lés mer om principerna pd www.unglobalcompact.org

Stddja och respektera internationella manskliga rattigheter inom sfaren for féretagens inflytande
Forsakra att deras egna féretag inte ar inblandade i krédnkningar av manskliga rattigheter
Uppratthalla féreningsfrinet och erkanna ratten till kollektiva férhandlingar

Avskaffa diskriminering vad galler rekrytering och arbetsuppgifter

PRINCIP 10: Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning.

\

Roller och ansvar

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att Sylog Sverige
AB bedriver ett Andamalsenligt hallbarhetsarbete.
Hallbarhetsansvarig har tilldelas det operativa
ansvaret for att driva bolagets hallbarhetsarbete och
rapportera till ledning och vd som i sin tur rapporte-
rar till Styrelsen.

Sylogs héllbarhetsarbete adresserar manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och anti-korruption
baserade pa www.unglobalcompact.org.

Intressenter
Sylogs huvudintressenter & medarbetare, kunder,
leverantérer och agare.

Kommunikation med intressenter:

+ medarbetare — samtal och intervjuer

+ kunder - kundundersékningar och intervjuer

+ leverantdrer — méten och I6pande avstdmningar
+ dagare - styrelsearbete och I6pande méten

O

Vasentlighetsanalys

Vi har efter en genomférd vasentlighetsanalys valt

att fokusera vart hallbarhetsarbete pa:

+ personal - jamstalldhet, likabehandling, arbets-
miljé och villkor, kompetensutveckling , hélsa,
regelefterlevnad

« kunder - héllbara och sunda afféarsrelationer,
bidra till innovationer och tillvéxt

+ socialt ansvar - stdd till unga och utsatta
grupper

- miljopaverkan — begransa var miljdpaverkan och
bidra till en fossilfri utveckling

15
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Las fardplanen
har>>

Overgripande kan man siga att

internt socialt arbete gar ut pa att
personalen ska vara i balans, néjda och
jamstallda. Sylogs vision ar att vara
den basta arbetsgivaren for de basta
konsulterna inom digitalisering och
produktutveckling.

Overgripande bolagsmal:

- Att vara en av vara kunders tre viktigaste
leverantorer inom vara omraden

» En arbetsplats som framjar méngfald

+ Snabb och arlig respons i alla dialoger med
kunder, personal och samarbetspartners

+ 50% kvinnliga ledare

+ Agera ansvarsfullt och professionellt i
alla vara relationer

+ Co2-neutrala senast 2026

Hallbarhetsarbete ger konkurrensfordelar
Som foretag finns det mycket att vinna pa hallbar-
hetsarbete. Intressenter kan stélla krav och genom att

visa hur du arbetar med de olika delarna kan du vinna
konkurrensférdelar. Det kan handla om att attrahera
personal, kunder eller leverantérer. Sylog tillhér Data
Respons koncernen som har atagit sig att folja och
arbeta enligt FN Global Compacts 10 principer.

Fossilfritt Sverige — branschsamarbete

Sylog ar tillsammans med ett 30-tal branschkollegor
en del av féreningen Digitaliseringskonsulterna.
Digitaliseringskonsulterna har férenats i en ambition
att hjalpa samhallet att bli medvetna om och anvéanda
digitaliseringens mojligheter for att skapa en hallbar
och smart framtid.

For att Sverige ska bli klimatneutralt till 2045 kommer
det att krdvas transformation av hela samhéllet och
manga tekniksprang maste genomféras pa kort tid.
De I&sningar som digitaliseringen mdjliggdér och som
Digitaliseringskonsulterna hjélper till att implementera
har mycket stor potential att méjliggéra minskningar
av de globala utsl&ppen av vaxthusgaser.

Under 2018 pabdrjades darfor ett arbete inom
ramen for Fossilfritt Sverige i syfte att ta fram en
innovationsdriven fardplan for fossilfri konkurrens-
kraft och global hallbarhet som lamnades &ver till
regeringen i mars 2019.

Som en del av Digitaliseringskonsulterna star vi bak-
om fardplanens mal, uppmaningar och viljeriktning.
Vi jobbar nu aktivt fér att stétta politiken, naringslivet
och offentlig sektor i att forstd hur digitalisering kan
bidra till ett fossilfritt samhé&lle med dkad konkur-
renskraft och tillvixt som resultat.

Las mer om féreningens arbete pa:
Digitaliseringskonsulterna.se
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S

| berdkningen av

var Klimatpéverkan
har vi tagit hansyn till

tj&nsteresor, uppvarmning/
kylning och elektricitet
pé kontor, tjanstebilar,
avfallshantering och

kontorsutrustning.

Samtliga delar av
bolaget uppmanas
att dokumentera "Best
practice” och dela dessa
pa moten, konferenser
och intranat.

VAR KLIMATPAVERKAN

242,71 ToN co

SCOPE 1 =139,3
SCOPE 2 = 8,3
SCOPE 3 =124,6

Sylogs arbete for minskad miljopaverkan

Tjansteresor

Anvénd digitala hjalpmedel istéllet for

fysiska resor

Vid nédvéndig resa, vélj miljdvanligaste alternativ,
ex. tag fore flyg

Vid lokala resor, valj kollektivtrafik fére bil

Vid behov av tjanstebil, valj alltid det basta
alternativet ur miljoperspektiv

Anvand bildelningstjénst

Konferenser, event och representation

Minska resor i samband med konferenser
Klimatkompensera flygresor

Valj miljécertifierade konferensanlaggningar
Krav pa vegetariska alternativ

Kund- och personalevent ska genomsyras av
minsta mojliga miljopaverkan

Kontor

Minska energianvandning i vara lokaler

Minska resursférbrukning

Undvika onddiga utskrifter

Digitala avtal, offerter och dokument
Kallsortering av avfall

Samordning av bestéllningar och

miljdmassiga fraktalternativ

Anvianda resurssnal kontorsutrustning (ex. LED-
belysningar, energieffektiva I6sningar pa varme
och ventilation, pull-print skrivare)

Leverantorer

Krav pa aktivt miljdarbete hos underleverantérer
(hyresvardar, stadfirmor, externa konsulter etc)
Ansvarsfulla inkép
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Unga manniskor ar var framtid och vi vill
ge kommande generationer den basta
mojliga utgangspunkten och féormagan
att vaxa och blomstra till friska, starka
och utbildade individer.

Sylog har valt ut initiativ rérande kompetensutveck-
ling f6r ungdomar for att inspirera till yrken inom it
och teknik. Vi samarbetar med skolor i vara narom-
raden dar vi bidrar som mentorer och férelasare.
Ett exempel &r Lindholmens tekniska gymnasium.

Som en del av Data Respons koncernen har vi tillsam-
mans inréttat en fond som heter Enabling the Young
som stodjer ett brett spektrum av initiativ fér att hjalpa
utsatta barn och ungdomar runt om i variden.

Vart stéd ar bade pa lokal niva och till internationella
organisationer som vi anser gor ett vardefullt arbete.

»

SOCIALA FORHALLANDEN ROR
FRAGOR SOM ARBETSMILJO, SBHKERHET,
MANGFALD OCH JAMSTALLDHET.

NAGRA AV DE ORGANISATIONER VI STOTTAR

Foreningen for gatubarn i Nepal

Fdreningen for gatubarn i Nepal ar en ideell férening
som arbetar for att skapa ratt férutsattningar for

att barn och ungdomar inte ska séljas och hamna i
trafficking. | det arbetet har "Gatubarn i Nepal” hog
prioritet pa flickor da traffickingrisken &r mycket hog
fér dem.

Team Rynkeby - God Morgon Europas storsta
valgoérenhetscykellag

Vart femte barn 6verlever inte cancer. Det gor
barncancer till den mest dddliga sjukdomen bland
barn upp till 15 ar. For att sékerstalla att fler barn
Overlever cancer med férre biverkningar kravs mer
forskning. Under projektaret 2021/2022 &r Sylog
guldsponsor till Team Rynkeby och bidrar déarige-
nom till Barncancerfondens viktiga arbete att utrota
cancer bland barn.

Lakare Utan Granser

Sylog har under 10 &rs tid varit samarbetspartner
med Lakare utan grénser och stdttar deras viktiga
arbete runt om i varlden.

Lakare Utan Granser &r en medicinsk humanitar
organisation som raddar liv och lindrar néd dér det
behdvs mest. De bistdr ménniskor som drabbats
av kriser, krig och naturkatastrofer oavsett politisk
asikt, religion eller etnisk tillhérighet.

18
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VAR AMBITION:

Sveriges basta arbetsgivare och en
arbetsmiljé som praglas av 6ppenhet,
frihet, engagemang, respekt och
delaktighet.

Hur:
L&rande organisation — dela kunskap
Konkurrenskraftiga anstallningsvillkor

* Lyhord organisation

* Inkluderande ledarskap
Sakerstélla en varm och familjar kénsla
inom bolaget
Se alla anstéallda, uppmarksamma goda insatser
Likabehandling

* Nolltolerans mot mobbing
eller krdnkande sarbehandling

Vi ska erbjuda méjligheter och utmaningar genom
hela karriaren, frdn nyexaminerade ingenjorer och
systemvetare till mer etablerade och specialicerade
konsulter inom Sylogs ordinarie organisation.
Genom att en stor andel av vara ledare rekryteras i
egna led kan vi &ven erbjuda karridarméjligheter inom
ledarskap och forséljning.

Kunskap

Kompetensutveckling sker pa en méangd olika sétt,
utdver traditionella utbildningar och certifieringar
jobbar vi med olika former av kompetensdelning:

Foérelasningar kring aktuella och nya teknikom-
raden dar vi blandar mellan interna och externa
férelasare. Amnen pa férelasningar planeras av
vara konsultchefer i samarbete med konsulter
och férséljningsorganisationen.

Kompetensgrupper som fokuserar pé for-
djupning inom specifika omraden genom
sjalvstudier och féreldasningar.

Hackatons ofta i internatform dar man
arbetar tillsammans, ofta med olika
former av programmeringsuppgifter for
att lara sig nya verktyg, inspireras av
andra och |6sa problem tillsammans.

Mentorskap, dar konsulter med djup
kunskap inom ett specifikt omrade
agerar mentorer och bollplank for mer
juniora kollegor.

/‘ 80/0 ANDEL

KVINNLIGA KONSULTER

2,1%

SJUKFRANVARO

3’1 % ANDEL KVINNOR

I LEOANDE BEFATTNING

LO%

KVINNLIGA LEDARE




Friskvard och halsa ar tva viktiga komponenter for
héllbar personal.

Under aret har medarbetare frdn Sylog deltagit i

en mangd olika 16ptévlingar, stafetter, cykel- och
skidtavlingar runt om i Sverige. Vi har aterkommande
aktiviteter i olika racketsporter, 16pning och méjlighet
till gemensam tréning varje vecka.

Kontoret i Géteborg anordnar varje vecka 16ptra-
ning tillsammans med bade kunder och personal.
Arrangemangen planeras och leds av Sylogs med-
arbetare vilket bidrar till en harlig teamkéansla och
gemenskap. Sylog vill uppmuntra tréaning och halsa
och ger darfér mojlighet till bade friskvardsbidrag
och traningsklader.

Rekrytering av nya medarbetare ar ett krdvande

och langsiktigt arbete. Sylog deltar i olika former av

branschevent och méssor samt p& arbetsmarknads-
dagar och foreldsningar hos landets olika universitet
och tekniska hégskolor

VARA
VARDERINGAR

PASSION KUNSKAP FRIHET

VI SKA VARA DEN
BASTA ARBETSGIVAREN
FOR DE BASTA
KONSULTERNA INOM
DIGITALISERING OCH
PRODUKTUTVECKLING.
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med integritet och visa respekt for
kollegor, kunder och de vi méter genom
vart arbete.

Vi anser att vara anstallda mar bast nar det finns en
balans mellan arbete och fritid. Vara anstallda har en
kontinuerlig dialog med sina chefer for att sakerstal-
la balans, kompetensutveckling och att arbetssitu-
ationen &r tillfredsstéllande. Sylog féljer lokala lagar
om arbetstid och 6vertid.

Alla anstéllda ska s&kras en total erséttning som &r
réttvis och konkurrenskraftig. Lika 16n for lika arbete
ar en sjalvklarhet inom Sylog.

Vi sorjer or a g

rattigheter kranks

Vi stddjer uppratthéllande av férenings
och réatten till kollektiva férhandlingar
Vi stddjer avskaffande av alla former av
tvangsarbete

Vi stédjer avskaffande av alla former av
barnarbete

Vi stddjer avskaffande av alla former av
diskriminering

baseras enbart pa kompe-
bar lika mojligheter oavsett
n, alder, ursprung,
tionshinder.

obbning
rappor-
b teende till
sin narmaste chef Yo den anonyma
“Whistleblower-funktionen” pa féretagets intranat.
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Revisorns yttrande avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstimman i Sylog Sverige AB,
org.nr 556633-7555

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2023 pa sidorna 15-22
och for att den dr upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Vér granskning har skett enligt FARs rekom-

Sylogs policy avseende antikorruption behandlar
omradena:

Sylog har nolltolerans mot alla former
av korruption. Bestickning eller andra

medel for att fa otillborlig eller felaktig
fordel ska inte erbjudas eller accepteras.
Alla anstéallda ska félja regler och lokala

lagstiftningar.

Anstallda far inte ge eller ta emot gavor som kan
likstallas med mutor. Detta galler nuvarande eller

Hantering av information rérande kunder
och leverantérer

Intressekonflikter

Forhallanden mellan anstéllda
Korruption

Penningtvatt

Efterlevnad av lagar och regler
Tystnadsplikt

mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfatt-
ning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig

potentiella leverantérer, kunder eller andra affars-
partners. Gavor som klassificeras som obetydliga
och darfér inte anses vara beskattningsbara enligt
lokala skatteregler kan ges eller tas emot férutsatt
att syftet med gavan inte ar for att paverka den
mottagande partens beslut.

grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Alla anstéllda maste félja Sylogs policies och rutiner
nar det galler foretagets utgifter som maltider och
resekostnader. Anstéllda maste Iamna in korrekt
utlaggsredovisning for aterbetalning av egna utlagg
eller andra utgifter.

Jonkoping den dag som framgar
av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Stefan Landstrom Andersson
Auktoriserad revisor
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Johan Jacobsson
(1975)
Vd och koncernchef

STYRELSE

. |

Per-Kristian Egseth
(1974)
Styrelsens ordférande

Jorgen Nicolay Strand
(1980)
Styrelseledamot

KONCERNLEDNING

Johan Galka
(1982)
Ekonomichef

Mats Hedberg
(1957)
Styrelseledamot

Erik Rosén
(1972)
Forsaljningschef

Ylva Lilja (1971)
HR och Chef
Sylog Stockholm

ADRESS

Sylog Sverige AB (Huvudkontor och bolagets séte)
Jan Stenbecks Torg 17
164 40 KISTA

Ytterligare kontaktinformation finns p& www.sylog.se
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https://www.sylog.se

INNEHALL

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen ar upprattad i KSEK.

Sylog erbjuder konsulter inom systemutveckling,
teknik och it. Vi hjélper vara uppdragsgivare med
digitalisering och produktutveckling samt deltar i
utvecklingen av tjanster och produkter som
férandrar och férbattrar tillvaron f6r manniskor
6ver hela varlden.

Var leverans sker antingen i form av rena konsult-
uppdrag som utférs pa vara kontor eller pa plats hos
vara kunder. Allt oftare 6nskar kunderna leverans i
form av hela team som tar ansvar for hela eller delar
av ett projekt.

Hallbarhetsrapporten har offentliggjorts som ett se-
parat dokument och &terfinns dven i detta dokument
pa sidorna 15-22.

Styrelsen och verkstéllande direktoren far harmed avlamna arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31

Kompetensomraden:
Ledare
Specialister inom systemutveckling
Test och kvalitetssdkring
«  Cloudtjanster
UX/Ul
System Engineering
Integrated Logistics Support (ILS)
Systemsékerhet

Las mer om vara kompetensomraden pa sidan 4.
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Vision

Var vision ar att vara kundens sjalvklara val av
konsultleverantér inom digitalisering och produkt-
utveckling samt den bésta arbetsgivaren for
konsulter inom dessa omraden.

Position
Ett av de ledande konsultbolagen inom digitalisering
och produktutveckling pa vara verksamhetsorter.

Verksamhetsorter
Stockholm, Uppsala, Linkdping, Géteborg, Malmo
och Lund.

Ledord
Passion, Kunskap och Frihet.

Personal
Vid utgangen av 2022 uppgick antalet anstallda till
372 och 279 associerade/inhyrda konsulter.

Om 2023

Vi har under aret haft en fortsatt tillvaxt och merpar-
ten av véra enheter har haft en stark utveckling.

Den totala tillvéxten for koncernen var 19%.

Vi har férstérkt var position i sédra Sverige genom
integrationen av Neodev AB.

Vi har fortsatt att anpassa vara kontor till ett distans-
baserat arbetssatt och byggt om vart huvudkontor i
Kista med en ny planlésning med dppna arbetsplat-
ser. Vi har dven samlokaliserat all var projektverk-
samhet i Stockholm till kontoret i Liljeholmen. Totalt
sett har vi minskat kontorsytan i Stockholm och fatt
en storre flexibilitet med hogre yteffektivitet.

Kunder och marknad

Vi &r verksamma inom en mé&ngd olika branscher
som t ex telekom, férsvar, medicin, finans, fordon,
spel och underhallning samt offentlig férvaltning.

Vi har under aret sett en viss avmattning hos kunder
inom telekomsektorn men en stor ékning av nya
uppdrag inom férsvar och fordonsindustrin.

Vi har fatt utokat fértroende hos flera av vara befint-
liga kunder och har aven inlett samarbete med ett
antal nya uppdragsgivare. Vi har bl.a. vunnit

nya ramavtal med organisationer som FMV och
Sveriges Radio.

Framtidsutsikter och risker

Vi ser en fortsatt stark efterfrdgan pa specialiserade
konsulter inom ledning, utveckling, och kvalitetssdk-
ring. Vi upplever ocksa en fortsatt god efterfrdgan
pa konsulttjanster inom digitalisering och mobilitet.
Verksamheten paverkas av flertalet faktorer varav
vissa ligger inom foretagets kontroll medan andra
ligger utanfor. Vi paverkas av bade verksamhets och
marknadsrelaterade risker och finansiella risker.
Verksamhetsrelaterade risker bestar bland annat av
rekrytering och kompetensforsérjning, konkurrens,
prispress, vara storre kunders utveckling och
kundférluster. Marknadsrelaterade risker inkluderar
konjunkturrisker och finansiella risker inkluderar
kreditrisker.

Rysslands pagdende invasion av Ukraina har inte
haft ndgon materiell paverkan pa verksamheten.

Visentliga handelser under verksamhetsaret
Sylog &r sedan december 2022 ett heldgt dotter-
bolag till Data Respons ASA.

Dotterbolag
Utover moderbolaget Sylog Sverige AB bedrivs
verksamhet i atta dotterbolag.

iWise AB, 556685-9152

YABS AB, 556944-6932

Sylog Vast AB, 556976-8640
Sylog Ost AB, 559017-0014
Sylog Epic AB, 559075-7901
Sylog Jasper AB, 559192-6760
Sylog Systems AB, 559214-6319
Neodev AB, 556909-9756
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Flerarsjamforelse*, koncernen

Nettoomsattning

Res. efter finansiella poster
Res. i % av nettoomséttningen
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Kassalikviditet (%)

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Flerarsjamférelse*, moderbolaget

Penneo dokumentnyckel: UHXTO-EI8E2-21AE0-XFWO3-7356G-VHHG3

Nettoomséattning

Res. efter finansiella poster
Res. i % av nettoomséttningen
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Kassalikviditet (%)

*Definitioner av nyckeltal, se noter

2023
992 340
89 248
8,99
393 037
27,50
95,65
24,45
138,72

2023
854 462
73 633
8,61
394 301
32,07
70,01
19,97
116,25

2022
830 598
74 660
8,98
346 375
22,67
100,56
23,73
129,45

2022
713 132
55 048
7,71
354 036
23,69
67,55
17,10
105,30

2021
725 870
76 320
10,51
283 393
24,68
122,29
26,98
135,40

2021
655 138
56 990
8,69
289 829
27,28
77,90
19,55
113,47

2020
670 607
62 527
9,32
283 283
19,36
123,64
23,55
127,02

2020
624 054
52 852
8,46
294 009
22,86
89,19
19,34
111,44

2019
661 084
47 891
7,24
248 019
18,65
96,34
19,96
121,32

2019
626 087
29 321
4,68
252 653
20,29
52,78
11,56
106,79
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Forandringar i eget kapital, koncern

Aktiekapital Ovrigt Annat eget Innehav Summa

tillskjutet kapital utan be- eget

kapital inkl drets stammande kapital

resultat inflytande
Belopp vid arets ingéng 100 0 78 426 3904 82 430
Forvarv av minoritet -19 455 -1215 -20 670
Resultatdisp. enl.

beslut av rsstamma:

Utdelning till aktiedgare -20 000 -2 689 -22 689

Arets resultat 69 014 69 014

Belopp vid arets 100 0 107 985 0 108 085

utgang

Forandringar i eget kapital, moderbolaget

Aktiekapital Ovrigt  Ovrigt fritt Arets Totalt
bundet eget kapital resultat eget
eget kapital

kapital
Belopp vid arets ingéng 100 20 35954 47 815 83 889
Resultatdisp. enl. 47 815 -47 815 0

beslut av &rsstamma:

Utdelning till aktiedgare -20 000 -20 000
Fusionsdifferens -1738 -1738
Arets vinst 64 303 64 303
Belopp vid arets 100 20 62 031 64 303 126 454

utgang

Resultatdisposition (kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star
balanserad vinst

arets vinst

Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas

i ny rékning éverfores

Forslag till beslut om vinstutdelning
Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med

30 000 000 kr vilket motsvarar 3 000 kr per aktie.

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar
styrelsen att besluta om betalningsdag.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdel-
ningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den
information som framgar av arsredovisningen.
Foretagsledningen planerar inga vésentliga
férandringar av befintlig verksamhet sa som
vésentliga investeringar, forsaljningar eller
avveckling.

62 030 527
64 303 287
126 333 814

30 000 000
96 333 814
126 333 814

Hénsyn har aven tagits till de krav som koncern-
verksamhetens art, omfattning och risker stéller
p& koncernens egna kapital samt till koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
dvrigt.

Betraffande bolagets resultat och stéllning i
ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Roérelsens kostnader
Kostnader fér underkonsulter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgadngar

Ovriga rérelsekostnader

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Intakter frAn andelar i koncernféretag
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt

Skatt p& arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Koncernen Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
3 992 340 830 598 854 462 713 132
75 225 26 138
992 415 830 823 854 488 713 270
-485 436 -378 823 -637 655 -532 285
4,5 -43 642 -39 702 -24 068 -22 407
6 -372 337 -332 191 -150 716 -124 812
-4 405 -2 364 -337 -327
-59 -3 169 0 0
-905 879 -756 249 -812 776 -679 831
86 536 74 574 41 712 33439
0 0 30 262 21500
3878 154 2 757 133
-1 166 -68 -1 098 -24
2712 86 31921 21609
89 248 74 660 73 633 55048
89 248 74 660 73 633 55048
7 -20 234 -17 434 -9 330 -7 233
69 014 57 226 64 303 47 815

69 014 55115
0 2111
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Goodwill
Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

12

13
1

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
13 888 17 857 0
13 888 17 857 0
1311 898 557 795
1311 898 557 795
0 0 97 001 80 207
0 0 97 001 80 207
15199 18 755 97 558 81 002
249 108 247 450 216 283 215 496
107 893 62 650 67 229 41 811
1537 191 2 376 4478
7 555 5488 4 965 3848
11 745 11 841 5890 7 401
377 838 327 620 296 743 273 034
377 838 327 620 296 743 273 034
393 037 346 375 394 301 354 036
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BALANSRAKNING Koncernen Moderbolaget
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Eget kapital, koncern

Aktiekapital 100 100

Annat eget kapital inklusive &rets resultat 107 986 78 426

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 108 086 78 526

Innehav utan bestammande inflytande 0 3904

Summa eget kapital, koncern 108 086 82430

Eget kapital, moderféretag Not

Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 100 100

Reservfond 20 20

Summa bundet eget kapital 120 120

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 62 031 35954

Arets resultat 64 303 47 815

Summa fritt eget kapital 126 334 83 769

Summa eget kapital, moderféretag 126 454 83 889

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 15 12 594 10 861 12 594 10 861

Summa langfristiga skulder 12 594 10 861 12 594 10 861

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 304 274 0 0

Leverantdrsskulder 120 275 123 439 74 892 80 302

Skulder till koncernféretag 20944 9573 110 521 120 496

Ovriga skulder 40 011 37 490 19 461 16 743

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 16 90 823 82 308 50 379 41 745

Summa kortfristiga skulder 272 357 253 084 255 253 259 286

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 393 037 346 375 394 301 354 036

30

Penneo dokumentnyckel: UHXTO-EI8E2-21AE0-XFWO3-7356G-VHHG3



KASSAFLODESANALYS

Not
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i 17

kassaflodet
Erhallen ranta m.m.
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Fusion av dotterbolag

Forvérv av inventarier, verktyg och installationer 9
Forvarv av dotterbolag, netto likvidpaverkan 10
Utdelning fran koncernforetag

Aterbetalning av 1&n fr&n utomstaende

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetalda aktiedgartillskott
Utbetald utdelning

Aterbetalt aktieagartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
86 536 74 574 41712 33439
4405 5533 337 327
3878 154 2757 133
-1 166 -68 -1 098 -24
-21 580 -16 793 -7 228 -8 344
72073 63 400 36 480 25 531
-1 658 -55133 -1 088 -42 439
-47 214 8 247 -24 720 7 400
-3 164 13 931 -14 586 41 530
18 891 26 103 7 368 3112
38928 56 548 3454 35134
0 0 97 0
-850 -164 -99 -164
-15 004 -13 317 -15 004 -13 317
0 0 30 262 21 500
615 633 615 633
-15 239 -12 848 15871 8 652
0 0 -1 150 -1 200
-23 689 -43 700 -20 000 -43 000
0 0 1825 414
-23 689 -43 700 -19 325 -43 786
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
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Not 1 Redovisnings- och
varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Principerna ar oférandrade jamfért med
féregéende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berédknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har vér-
derats till anskaffningsvédrden om inget annat anges
nedan.

Intédktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhéllas. Féretaget
redovisar dérfér inkomsten till nominellt véarde (fak-
turabelopp) om erséttningen erhélls i likvida medel
direkt vid leverans. Avdrag gors fér lamnade rabatter.

Redovisning av fusion

Fusioner redovisas med tillampning av BFNAR
2021:5 Redovisning av fusion. Anskaffningsvéardet
for andelarna fordelas pa de identifierbara tillgangar
och skulder som fanns i det Gverlatande foretaget,
och pa eventuell goodwill som uppkom vid férvarvet
av andelarna. Vardena justeras med utgangspunkt i
forhallandena pa fusionsdagen. Det innebér t.ex. att
avskrivningar som beléper pd identifierade évervér-
den fran goodwill fran anskaffningstillfallet beaktas.
Tillgdngar och skulder som tillkommit efter forvarvet
av andelarna vérderas till bokférda vérden.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvdrde med avdrag fér ackumulera-
de avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Tillgangarna skrivs av linjart Over tillgdngarnas
beddmda nyttjandeperiod férutom mark som inte
skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per varje
balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och maskiner 3

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulera-

de avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Tillgdngarna skrivs av linjart éver tillgadngarnas
bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden om-
prévas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs
inte av utan nedskrivningsprovas arligen. Foljande
nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Goodwill 5

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsérs inkomstskatt som
annu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa
balansdagen.
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Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterféretag ar féretag i vilka moderféretaget direkt
eller indirekt innehar mer &n 50 % av rdstetalet

eller pa annat satt har ett bestammande inflytande.
Bestammande inflytande innebér en ratt att utforma
ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av
rorelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebéar att
forvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt da for-
varvaren far bestammande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade
enheten som en redovisningsenhet. TillAmpningen av
enhetssynen innebéar vidare att alla tillgangar (inklusi-
ve goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader
medraknas i sin helhet dven fér deldgda dotterforetag.
Anskaffningsvéardet for dotterféretag berédknas till
summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten fér
erlagda tillgadngar med tillagg av uppkomna och éver-
tagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanférliga till rorelseférvérvet
samt eventuell tillaggskdpeskilling.

| férvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med
nagra undantag, vid férvarvstidpunkten av forvarvade
identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till
verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med
férvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen
det férvarvade foretagets intakter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pan-
de och baseras bland annat pd historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive forvantningar p& fram-
tida handelser som anses rimliga under raddande
forhallanden. Koncernen gor for redovisningsanda-
mal uppskattningar och antaganden om framtiden.

De uppskattningar fér redovisningséndamal som blir
féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan
att motsvara det verkliga resultatet. De uppskatt-
ningar och antaganden som innebar en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder under ndstkommande réaken-
skapsar diskuteras nedan:

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen beddmer varje ar, i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i not 1, om
nagot nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill.
En nedskrivningsprévning uppréttas da indikation
pa nedskrivning finns. Koncernens bedémning &r att
indikationer pa nedskrivning saknas varfér nagon
nedskrivningsprévning inte har genomforts.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Not 3
Inkép och forsaljning inom koncernen
Andel av foérséljningen som avser 1433 204 10 146 9 405
koncernféretag
Andel av inkdpen som avser koncernféretag 61756 11134 357 927 281 571
Not 4
Leasingavtal - Operationell leasing
leasetagare
Under aret har féretagets leasingavgifter 16 865 13135 9 357 7 670
uppgatt till
Framtida minimileasingavgifter for icke
uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till
betalning enligt féljande:
Inom 1 &r 12 868 14 011 7418 6 559
Mellan 2 till 5 &r 10 032 12 030 3141 3 861
Senare an 5 ar 0 939 0 0
22900 26 980 10 559 10 420
Not 5
Ersattning till revisorer
Revisionsuppdrag 490 514 192 181
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 43 25 43 25
Skatteradgivning 0 8 0 8
Ovriga tjanster 0 300 0 300
533 847 235 514

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksam-
het olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster &r s&dant som inte ingdr i revisionsuppdrag,

revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 6

Personal

Medelantalet anstallda

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit
varav kvinnor

varav man

Loner, ersattningar m.m.

Ldner, erséattningar, sociala kostnader och pen-
sionskostnader har utgatt med féljande belopp:

Styrelsen och VD:
Ldner och ersattningar
Tantiem

Pensionskostnader

Ovriga anstillda:
Ldner och ersattningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse, VD och 6vriga anstéllda

Koénsférdelning i styrelse och féretagsledning

Antal styrelseledamoter
varav kvinnor
varav man

Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD
varav kvinnor

varav man

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
374 356 143 111
66 63 19 16
308 293 124 95
8 826 10 139 2076 1980
2253 1769 1713 1526
1701 1808 440 418
12 780 13716 4229 3924
232 249 207 669 94 931 81090
32970 29 220 15163 13 145
265 219 236 889 110 094 94 235
71285 63 676 24 067 20 128
349 284 314 281 138 390 118 287
25 28 3 3
1 1 0 0
24 27 3 3
14 16 7 7
5 3 3
11 4 4
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 7

Skatt pa arets resultat
Koncernen

Aktuell skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt
Skattekostnad 20,6%

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Avskrivning pa& koncernmassig goodwill
Underskottsavdrag som nyttjas i ar

Ej aktiverad uppskjuten skatt pa
skattemassiga underskott

Summa

Moderbolaget
Aktuell skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt
Skattekostnad 20,6%

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intékter
Summa

2023 2022
-20 234 -17 434
-20 234 -17 434

89 248 74 660
-18 385 -15 380
-1 089 -945
57 127
-817 -1 062

0 184

0 -358

-20 234 -17 434
-9 330 -7 233
-9 330 -7 233
73 633 55048
-15 168 -11 340
-440 -386
6278 4 493
-9 330 -7 233
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 8

Goodwill

Ingdende anskaffningsvarde

Arets inkép

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat varde

Not 9

Inventarier, verktyg och installationer
Ing&ende anskaffningsvarde

Inkép

Forvarv av dotterbolag

Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden
Ing&ende avskrivningar

Forvéarv av dotterbolag

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
59 385 39 544 2 026 2 026
0 19 841 0 0
59 385 59 385 2 026 2026
-41 528 -39 544 -2 026 -2 026
-3968 -1984 0 0
-45 496 -41 528 -2 026 -2 026
13 889 17 857 0 0
2683 2280 2302 2132
850 164 99 164

0 239 0

3533 2683 2 401 2302
-1785 -1 298 -1 507 -1173
0 -109 0 0
-436 -378 -337 -327
-2 221 -1785 -1844 -1 507
1311 898 557 795
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER 2023-12-31 2022-12-31
Sate Antal/Kap. Redovisat Redovisat
andel % varde virde
Not 10
Andelar i koncernféretag
Iwise AB 10 200 20 571 17 521
556685-9152 Enebyberg 100,00%
YABS AB 50 14 554 14 554
556944-6932 Stockholm 100,00%
Sylog Vast AB 500 7 898 7 898
556976-8640 Goteborg 100,00%
Sylog Ost AB 66 21852 15 420
559017-0014 Linkdping 100,00%
Sylog Epic AB 50 4149 40
559075-7901 Stockholm 100,00%
Sylog Jasper AB 50 1813 1865
559192-6760 Stockholm 100,00%
Sylog Systems AB 50 5337 40
559214-6319 Stockholm 100,00%
Neodev AB 5000 20 829 20 829
556909-9756 Malmo 100,00%
97 001 80 207

Genomforda foretagsforvarv har under 2023 haft en likvidpaverkan, netto, om - 15 004 tkr

Betalda képeskillingar - 15 004 tkr

Sylog Sverige AB har under &ret férvarvat 6,25% av iWise AB, 15,15% av Sylog Ost
AB, 20% av Sylog Sytems AB, 20% av Sylog Epic AB, 20% av Sylog Jasper AB och
20% av Sylog Syd AB. Efter genomférda forvarv ager Sylog Sverige 100% av samtliga

dotterbolag.

Sylog Syd har fusionerats med Sylog Sverige under 2023, se not 13 fér mer information.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER Koncernen

Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Not 11
Foérutbetalda kostnader och upplupna
intakter
Foérutbetalda pensionspremier 2 862 2 611 1155 1004
Forutbetalda hyror 2011 1802 1280 1400
Forutbetalda leasingavgifter 1395 923 525 425
Ovriga férutbetalda kostnader 3702 2 991 2277 2216
Upplupna intékter 1775 3514 653 2 356

11 745 11 841 5890 7 401
Not 12

Checkrakningskredit

Sylog Sverige AB samt alla dotterbolag ingar i en cashpool hos Data Respons ASA. Behallning och skuld
inom cash-poolen redovisas i balansrékningen i posten Fordringar hos koncernféretag. Per balansdagen
uppgar Sylog- koncernens behélining i cashpoolen till 107 478 153 kr (62 645 261 kr).

Not 13

Fusion

Kategori Sylog Syd AB
Omséttningstillgangar (tkr) 150
Skulder (tkr) -51
Netto (tkr) 99

Under aret har Sylog Syd AB (559337-8861) fusionerats med Sylog Sverige AB (556633-7555) genom
absorption. Fusionen avslutades 2023-11-22. | moderbolagets resultatrakning fér 2023 ingar 892 tkr i
nettoomsattning och -562 tkr i rorelseresultat som hanfér sig till Sylog Syd AB fér tiden fore fusionen.

Koncernméssigt varde pa tillgadngar och skulder som 6vertogs av moderbolaget vid tidpunkten for
fusionen redovisas i ovan tabell.

Not 14

Upplysningar om aktiekapital Antal aktier Kvotvarde
per aktie

Antal/vérde vid arets ingang 10 000 10,00

Antal/varde vid arets utgang 10 000 10,00
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Not 15
Langfristiga skulder

Amortering inom 2 till 5 &r

Not 16

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Upplupna personalkostnader
Upplupna leverantérskostnader
Upplupna kostnader underkonsulter

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 17

Justering for poster som inte ingar i
kassaflédet

Avskrivningar
Tillaggskoépeskilling

Not 18

Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till &rsstdmmans forfogande star
balanserad vinst

arets vinst

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas

i ny rékning dverfores

Not 19

Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

Summa stéllda sékerheter och
eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

12 594 10 861 12 594 10 861

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

75915 71 156 37 429 31783
2319 932 361 465

12 589 10 220 12 589 9 497

90 823 82 308 50 379 41 745
Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

4 405 2 364 337 327
0 3169 0 0

4 405 5533 337 327

62 031
64 303
126 334

30 000
96 334
126 334

Not 20

Vasentliga hdndelser efter rakenskapsaérets slut

Sylog Sverige AB (org.nr: 556633-7555) har paborjat en fusion av YABS AB (org.nr:
556944-6932). Fusionsplanen uppréattades 2024-04-24 och fusionen férvantas avslutas

inom 3 ménader efter upprattandet. Fusionen genomfors for att effektivisera koncernens

administrativa rutiner.

Not 21

Koncernférhallanden

Sylog Sverige AB ags till 100% av Data Respons ASA (org.nr. 971125756).

Overgripande koncernredovisning upprattas av:

Adecco Group AB, Bellerivestrasse 30, 8008 Zirich, Switzerland och finns p& hemsidan
www.addecogroup.com

Not 22

Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intékter, i procent av genomsnittlig
balansomslutning

Kassalikviditet

Omsattningstillgdngar exklusive varulager i procent av kortfristiga skulder

39

Penneo dokumentnyckel: UHXTO-EI8E2-21AE0-XFWO3-7356G-VHHG3



Arsredovisningen ar signerad den dag som
framgar av de elektroniska underskrifterna

Per Kristian Egseth,
Styrelseordférande

Mats Hedberg,
Styrelseledamot

Jorgen Nicolay Strand,
Styrelseledamot

Johan Jacobsson,
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats
den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Stefan Landstrom Andersson,
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Sylog Sverige AB, org.nr
556633-7555

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Sylog Sverige AB for &r 2023
(rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31). Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
24-40 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resul-
tat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards

on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har an-
svaret for att &rsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven foér den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nadgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig s&kerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka

en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna fér vésentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhadmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter &r hégre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande
av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgérder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

» drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvédnder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets och koncernens férméga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den véasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet fér revisions—-beréattelsen.

Dock kan framtida handelser eller foérhéllanden goéra
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortséatta
verksamheten.

+ utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i rsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och héndelserna pa
ett satt som ger en réttvisande bild.

+ inh&mtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydan-
de brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning av Sylog Sverige
AB for ar 2023 (rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31)
samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet fér
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet

Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktéren ska
skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som

ar nddvandiga fér att bolagets bokféring ska fullgéras i
6verensstdmmelse med lag och fér att medelsfdrvaltning-
en ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kun-
na beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sé&kerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder
eller fdorsummelser som kan féranleda erséattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rédkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgérder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhdllanden som &r vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och &vertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna bedo-
ma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Jonkoping den dag som framgér av var elektroniska
underskrift.

Ernst & Young AB

Stefan Landstrém Andersson
Auktoriserad revisor
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Sylog &r ett specialiserat konsultbolag med kompetens inom
digitalisering, teknik och produktutveckling. Vi hjéalper ledande
aktorer att utveckla hégteknologiska produkter och tjanster inom
en rad olika branscher, sdsom fordon, telekom, transport, férsvar,
medicin, media och underhallning.

Sylog Sverige grundades 2002 och ingar sedan 2022 i den
internationella konsultorganisationen Akkodis. Moderbolaget till
Akkodis ar The Adecco Group, aktien (TAG) ar noterad pa den
Schweiziska boérsen.
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